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УДК 658(075) 
Управление эффективностью цифровых технологий в бизнес-процессах 

 
В.Е. Барковская, кандидат экономических наук, доцент кафедры управления, 
Н.С. Хорошавина, кандидат экономических наук, доцент кафедры управления, 

Государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования Московской области 

«Технологический университет имени дважды Героя Советского Союза, 
летчика-космонавта А.А. Леонова», г. Королев, Московская область 

 
В настоящем исследовании проанализированы концептуальные подходы к управлению эффек-

тивностью цифровых технологий в бизнес-процессах. В соответствии с проблематикой исследования 
представлен обзор научных трудов по анализируемой отрасли. На основе подходов к различным трактов-
кам, уточнено понятие «цифровые технологии в бизнесе». По результатам анализа основных элементов и 
форм внедрения цифровых технологий, сформулированы преимущества и недостатки диджитал-
преобразований в бизнес-сфере. Проведена сравнительная оценка цифровизации в РФ и за рубежом. Дока-
зано, что управление эффективностью цифровых технологий в бизнес-процессах занимает первостепен-
ное значение в становлении и развитии глобальной цифровизации хозяйственной деятельности, в связи с 
чем, представлены основные подходы к оценке их эффективности. В результате проведенного исследова-
ния предложена матрица критериев и показателей эффективности цифровых технологий в бизнес-
процессах. 

 
Управление, цифровые технологии, цифровизация, цифровая трансформация, искусственный интеллект, 
бизнес-процессы. 

 
Managing the efficiency of digital technologies in business processes 

 
V.E. Barkovskaya, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Management, 
N.S. Khoroshavina, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Management, 

State Budgetary Educational Institution of Higher Education of the Moscow Region 
«Technological University named after twice Hero of the Soviet Union, 

pilot-cosmonaut A.A. Leonov», Korolev, Moscow region 
 
This study analyzes conceptual approaches to managing the effectiveness of digital technologies in 

business processes. In accordance with the research agenda, an overview of scientific papers on the analyzed in-
dustry is presented. Based on approaches to various interpretations, the concept of «digital technologies in busi-
ness» has been clarified. Based on the results of the analysis of the main elements and forms of implementation of 
digital technologies, the advantages and disadvantages of digital transformations in the business sphere are formu-
lated. A comparative assessment of digitalization in the Russian Federation and abroad was carried out. It has 
been proved that the management of the effectiveness of digital technologies in business processes is of paramount 
importance in the formation and development of the global digitalization of economic activity, and therefore, the 
main approaches to assessing their effectiveness are presented. As a result of the study, a matrix of criteria and. 

 
Management, digital technologies, digitalization, digital transformation, artificial intelligence, business processes. 

 

Технико-технологические про-
цессы, происходящие в экономике стра-
ны за последние десять лет, показывают 
всестороннее вовлечение цифровых пре-
образований и технологий во все отрасли 
хозяйственной деятельности. Ресурсы, 
относящиеся к диджитализации, и фор-
мирующиеся соответствующие профес-
сиональные компетенции, отвечающие 
современным потребностям, являются 
самыми востребованными в настоящее 
время. 

Цифровая модернизация эконо-
мики и общества, создание коммуника-
ций между человеческими ресурсами, 
технологиями и производственными ак-
тивами, провоцируют изменчивость 
внутренней и внешней среды, что вызы-
вает повышенные дополнительные тре-
бования к адаптации, гибкости, мобиль-
ности и приспособленности хозяйст-
вующих субъектов. В целях эффектив-
ной работы в эпоху цифровых техноло-
гий, бизнес-структуры нацелены на не-
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обходимость внедрения изменений в их 
деятельность. При сложившихся тенден-
циях одним их важных аспектов осуще-
ствления деятельности хозяйствующих 
субъектов, позволяющих быстро реаги-
ровать на внешние факторы и удовлетво-
рять потребности общества, является 
внедрение информационно-
коммуникационных технологий. Счита-
ется, что автоматизация процессов и ис-
кусственный интеллект способны полно-
стью трансформировать жизненный цикл 
организации и максимизировать ее при-
быль, именно поэтому мы можем наблю-
дать мировую заинтересованность воз-
можностями прогресса. 

По прогнозным оценкам макро-
уровневый эффект от внедрения цифро-
вых технологий к 2025 году составит до 
8,9 трлн рублей (до 34% повышения 
ВВП) [7]. Для достижения указанного 
показателя необходимы четко выстроен-
ная политика государства по поэтапной 
диджитализации бизнес-структур и ори-
ентация на повышение ее эффективности 
и результативности. Это будет прояв-
ляться в перестройке производственно-
логистических процессов и операций, 
трансформации рынка труда, увеличения 
числа проводимых НИОКР, снижении 
производственных издержек, разработке 
и внедрении инновационных продуктов и 
технологий. 

Развитие теоретических основ и 
практических направлений по вопросам 
внедрения цифровых технологий в биз-
нес-процессы, основанных на эволюции 
технико-технологического прогресса, 
производственных процессов, нынешних 
экономических условиях, определили 
актуальность настоящего исследования. 

Целью исследования является 
оценка применения цифровых техноло-
гий в бизнес-процессах. 

Задачами исследования являют-
ся следующие: 

- обзор исследований по вопро-
сам внедрения цифровых технологий в 
бизнес-процессы; 

- уточнение понятия «цифровые 
технологии в бизнесе»; 

- анализ основных элементов и 
форм внедрения цифровых технологий в 
бизнес-процессы предпринимательских 
структур; 

- оценка преимуществ и недос-
татков цифровых преобразований в биз-
несе;  

- оценка эффективности диджи-
тализации в РФ и за рубежом;  

- анализ подходов к управлению 
эффективностью цифровых технологий в 
бизнес-процессах; 

- разработка матрицы классифи-
кации эффектов цифровой трансформа-
ции бизнес-процессов. 

Методологическим инструмен-
тарием исследования послужили методы 
абстракции, логики, сравнения, стати-
стики, сбора и обработки информации, 
систематизации данных. 

Исследования по вопросам пере-
стройки бизнес-процессов в предприни-
мательских структурах под сложившиеся 
условия цифровой трансформации эко-
номики имеют как отечественный, так и 
зарубежный опыт. 

Проблемы, связанные с оценкой 
влияния технологий на осуществление 
бизнес-процессов, были изучены отече-
ственными исследователями Байсковой 
Н.П., Скоробогатовой А.С., Гордеевым 
М.Ю., Фатьяновым Я.И. [1], Панфиловой 
Е.Е. [3] и др. 

Вопросы, касающиеся внедрения 
искусственного интеллекта в деятель-
ность организаций, исследованы Минга-
зовой А.И. [2], Шаран К.Н. [4] и др. 

Результаты зарубежных иссле-
дований по исследуемой проблематике 
отражены в трудах Lee J., Suh T., Roy D., 
Baucus M. [6] и др. 

Настоящие экономические изме-
нения вызвали необходимость актуали-
зации исследований в области управле-
ния эффективностью цифровыми техно-
логиями в бизнес-процессах. 

По результатам исследования 
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«Глобальный индекс искусственного 
интеллекта» отмечено, что доля мировых 
вложений в развитие цифровых техноло-
гий на конец 2021 года составляет 93 млн 
долл. [9]. 

Отечественные аналитические 
исследования показывают, что по итогам 
2020 года более половины российских 
организаций и предприятий в сфере фи-

нансов, ритейлинга и промышленности 
апробируют искусственный интеллект на 
пилотных стадиях, что показывает не-
прерывный рост заинтересованности в 
прорывных технологиях [8]. 

Балльная оценка цифровой кон-
курентоспособности стран мира за по-
следние три года представлена на рисун-
ке 1 [7]. 

 

 
Рисунок 1 – Балльная оценка цифровой конкурентоспособности стран по итогам 2021 года [7] 

 
Наибольшее количество баллов 

получил Китай, его цифровая конкурен-
тоспособность по оценкам экспертов 
увеличилась на 211 баллов с 2018 по 
2021 гг. В России данный показатель 
уменьшился на 67 баллов. Последнее 
место в рейтинге занимает Индия со 
снижающейся тенденцией в 396 баллов. 
Исследование проводилось по перечню 
показателей, затрагивающих два основ-
ных аспекта: цифровая экосистема, от-
ражающая развитие стартапов, венчур-

ного финансирования, подбор и отбор 
кадров, набор компетенций и др., и циф-
ровое мышление, представляющее оцен-
ку предпринимательских рисков, кадро-
вого потенциала, готовность к инноваци-
ям и др. 

В связи с чем проблема управле-
ния эффективностью внедрения цифро-
вых технологий в бизнес-процессы хо-
зяйствующих субъектов становится бо-
лее существенной. 
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многоаспектно раскрыто понятие «циф- ровые технологии в бизнесе» (рис. 2). 
 

 
Рисунок 2 – Анализ подходов к определению «цифровые технологии в бизнесе» [обобщено автором] 

 
Так, по мнению автора, цифро-

вые технологии в бизнесе представляют 
собой методы внедрения элементов дид-
житализации или цифровых преобразо-
ваний в производственные и управленче-
ские процессы в целях максимизации 
прибыли и удовлетворения потребностей 

общества. 
Осмысление значения цифровых 

технологий необходимо, чтобы обеспе-
чить диджитал-преобразования в бизнес-
процессах, основными элементами кото-
рых являются (рис. 3). 

 
 

• технологии, применяющие 
информационно-коммуникационные 
элементы в деятельности того или 
иного субъекта [2, С. 30].

Мингазова А.И.

• деятельность, где ключевым 
аспектом признается оцифровка 
данных и работа с большим 
объемом информации [3, С. 322]. 

Панфилова Е.Е.

• технологии, связанные с 
интенсивным развитием 
информатики как науки [5, С. 65].

Garbuio M., Lin N.
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Рисунок 3 – Основные элементы цифровых технологий в бизнес-процессах [6, С. 44] 
 
1. Выявление потребности. 

Для внедрения эффективной стратегии 
цифровизации бизнес-процессов в орга-
низации, необходимо проводить анализ 
рынка и его конъюнктуры, чтобы иметь 
четкое представление о происходящих 
тенденциях, изменениях и потребностях 
общества. 

2. Анализ. Исследуются теку-
щие бизнес-процессы в организации, 
проводится SWOT-анализ сильных и 
слабых сторон применяемых технологий, 
по результатам которых определяют ка-
кие цифровые технологии необходимо 
внедрить для повышения эффективности 
бизнес-процессов. 

3. Определение изменений. 
Разрабатываются необходимая докумен-
тация, инновационные технологии, ком-
муникации, бизнес-модель, сервисные 
предложения и др. 

4. Приоритетность. Проводит-
ся анализ затрат, возможностей, угроз, 
ресурсов, сметы расходов, на основе ко-
торых происходит переосмысление из-
менений и расстановка приоритетов.  

5. Внедрение и реализация. 
Определяется команда, ответственная за 

техническое задание, проектирование и 
внедрение бизнес-процессов с учетом 
запланированных изменений. 

6. Доступность использова-
ния. Новая система должна отвечать кри-
терию доступности использования. Раз-
рабатывается план по распределению 
ролей и обязанностей, сроков исполне-
ния и др. 

7. Достижение эффекта. При-
нимается решение о переходе на цифро-
визацию бизнес-процессов при соотно-
шении затрат и полученного результата. 

Так, предпринимательские 
структуры, используя диджитал-
технологии, могут максимизировать по-
лученный экономический эффект от 
применяемых ими методов и операций с 
учетом инновационных возможностей 
бизнеса, оптимизируя при этом произ-
водственную и управленческую деятель-
ность.  

Одним из существенных направ-
лений в цифровых технологиях является 
искусственный интеллект. Основные 
формы внедрения искусственного интел-
лекта в бизнес-процессы представлены 
на рисунке 4. 
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ность

Внедрение и 
реализация

Доступность 
использова-
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Рисунок 4 – Формы внедрения искусственного интеллекта в бизнес-процессы [4, С. 35]  

 
Перечень наиболее востребован-

ных для внедрения искусственного ин-
теллекта бизнес-процессов, достаточно 
разнообразен (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Классификация бизнес-процессов, подлежащих цифровизации 

Виды бизнес-процессов 
Особенности внедрения искусственного 
интеллекта в бизнес-процесс 

Администрирование 

С помощью виртуального помощника могут осуществ-
ляться такие функции как отправка запросов, органи-
зация совещаний и конференций, ведение протокола 
собрания и др. 

Производительность труда 
Упрощение задач персонала с помощью специализиро-
ванных летательных дронов или экзоскелетов повыша-
ет производительность труда. 

Обслуживание клиентов 
Искусственный интеллект в форме чат-ботов миними-
зируют время, затрачиваемое на обслуживание клиен-
тов. 

Корпоративная культура 
Применение искусственного интеллекта при построе-
нии корпоративной культуры позволяет организовать 
взаимодействие между персоналом и машиной. 

Финансовый контроль 
Автоматизация методов оплаты, обработки счетов, 
планирования закупок и др. 

Информационная безопасность 
Интеллектуальные технологии способны обнаруживать 
нарушения в информационной безопасности. 

[Составлено автором] 

 
Таким образом, основными пре-

имуществами управления цифровыми 
преобразованиями в бизнес-процессах 
могут стать: 

1. Система экспертных 
технологий.

•На основе имеющихся 
данных, осуществляется 
прогноз по реализации 
принятых управленческих 
решений, а также прогноз по 
их эффективности. С 
помощью 
специализированного 
программного обеспечения 
обеспечивается оценка уровня 
предпринимательской 
активности, спроса и 
предложения, цен, 
экономической ситуации. 
Значимым показателем 
применения программы 
является доступность 
планирования и 
эффективность 
капиталовложений.

2. Роботизация обслуживания 
клиентов.

•Внедрение системы 
идентификации личности и 
распознования образов, 
позволяет частично заменить 
функции, осуществляемые 
человеком. Роботы способны 
идентифицировать лица 
посетителей и работников, 
автомобили, самостоятельно 
принимая определенные меры 
и решения.
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- гибкая и мобильная реакция на 
вызовы внешних факторов и угроз; 

- минимизация инвестиционных 
издержек, рациональное распределение 
ресурсов; 

- оптимизация производственно-
го цикла, управляемость масштабами 
инфраструктуры; 

- сокращение затрат на реклам-
ную деятельность, снижение рыночных 
барьеров; 

- роботизированное обслужива-
ние продаж; 

- автоматизация и цифровизация 
производственных и управленческих 
процессов и др. 

Несмотря на это, следует выде-
лить и проблемные стороны диджитал-
направлений: 

- риск снижения национальной 
кибербезопасности; 

- сокращение рабочих мест; 
- нехватка профессиональных 

компетенций персонала в условиях циф-
ровизации. 

Для оценки эффективности ис-
пользования цифровых технологий в 
бизнес-процессах, необходимо обратить-
ся к опыту разных стран по уровню ин-
вестиций предпринимательских структур 
в цифровизацию (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 – Объем инвестиционных вложений предпринимательских структур в цифровизацию 

их деятельности, % от уровня ВВП [9] 
 
Как видим, позиции России со-

провождаются отстающими тенденция-
ми. К тому же, уровень экспорта диджи-
тал-товаров составляет лишь 0,5% в об-
щей структуре ВВП. В то время как в 
Западной Европе данный показатель со-
ставляет 2,5%; в Китае – 5,8%. Это гово-
рит о слабой эффективности информаци-
онно-коммуникационных технологий 
России на мировом рынке.  

Таким образом, управление эф-

фективностью цифровых технологий в 
бизнес-процессах занимает первостепен-
ное значение в становлении и развитии 
глобальной цифровизации хозяйственной 
деятельности. В связи с чем, автором 
выделены наиболее традиционные и 
применяемые в практической деятельно-
сти различных отраслей подходы к оцен-
ке и управлению эффективностью циф-
ровых технологий в бизнес-процессах 
(табл. 2). 

2,20%

5%

3,90%

3,60%

Россия США Западная Европа Бразилия 
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Таблица 2 – Методы оценки эффективности цифровых технологий в бизнес-процессах различных 
отраслей деятельности 

Отрасль деятельности Методы Содержание методов 

Предпринимательство 

1.Оценка эффективности циф-
ровой стратегии. 
2.Системная оценка внедрения 
технологий. 

1.Оценивается динамика реали-
зации модели стратегии. 
2.Статико-динамическая оценка 
рентабельности цифровых тех-
нологий. 

Сельское хозяйство 
Экономический анализ эффек-
тивности инвестиций. 

Расчет срока окупаемости инве-
стиций и чистого дохода. 

Оборонная промышленность 

Экономический эффект от 
внедрения технологий. 

Расчет показателя добавленной 
стоимости, который определяет-
ся как сумма деления стоимости 
на инвестиции и расходы на 
трудовые ресурсы. Чем больше 
значение показателя, тем выше 
эффективность внедрения техно-
логий. 

Топливная энергетика 

Оценка эффективности проек-
та. 

Расчет показателей окупаемости 
инвестиций, внутренней нормы 
прибыли, рентабельности проек-
та и др. 

Инвестиционные проекты 
Оценка инвестиционного про-
екта. 

Многомерная оценка характери-
стик проекта и ее интерпретация. 

[Составлено автором на основе 4,5] 

 
Анализ применяемых подходов к 

оценке эффективности внедрения циф-
ровых технологий вызвал необходимость 
их авторской систематизации в виде мат-

рицы эффектов и критериев в разрезе 
осуществляемых бизнес-процессов в 
предпринимательских структурах (табл. 
3).

 
Таблица 3 – Рекомендуемые критерии и показатели для управления эффективностью цифровых 

технологий в бизнес-процессах 

Бизнес-процессы 
Критерии и показатели эффективности цифровых технологий 

Стоимостной критерий Качественный критерий 

Проведение НИОКР 

Повышение конкурентоспособно-
сти, рост прибыли за счет прове-
дения исследования инновацион-
ных идей и минимизации затрат. 

Минимизация временных 
ресурсов на проведение НИ-

ОКР. 

Производственная  
подготовка 

Минимизация затрат на сырье и 
материалы. 

Снижение временных затрат 
на технологическую подго-

товку. 

Закупки 
Снижение издержек. Снижение временных затрат 

на закупки комплектующих и 
деталей. 

Производство и хранение 
Снижение затрат на производство 
и хранение; заработную плату. 

Снижение трудоемкости. 

Маркетинг 
Применение цифровых маркетин-

говых технологий. 
Снижение временных затрат 
на логистику и рекламу. 

Управление персоналом 
Сокращение затрат на обучение за 
счет дистанционных технологий. 

Минимизация временных 
затрат, повышение скорости 

документооборота. 
Управление продажами и 

финансами 
Снижение трудозатрат. Оптимизация процесса за-

ключения договоров. 
[Составлено автором] 

 
Таким образом, грамотное управление эффективностью цифровых 
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технологий в бизнес-процессах необхо-
димо для разработки мер по развитию 
диджитализации организаций, выявления 
проблемных вопросов, поиска новых 
траекторий роста. Предлагаемый пере-
чень критериев и показателей носит ре-
комендательный характер, так как эф-
фективность цифровых технологий зави-
сит не только от их внедрения в бизнес-
процессы, но и от того насколько свое-
временно и компетентно они будут ин-

тегрированы в основную деятельность, в 
результате чего, смогут комплексно спо-
собствовать росту прибыли организаций. 

Полученные результаты иссле-
дования могут быть применимы при 
формировании стратегий развития биз-
нес-процессов предпринимательских 
структур, разработке образовательных 
программ, научно-теоретических поло-
жений цифровой отрасли. 
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Введение  
Теоретико-методической осно-

вой исследования послужили научные 
труды по управлению продажами в сфе-
ре оптовой торговли, в том числе по раз-
витию систем управления, совершенст-
вованию процесса товародвижения, по-
вышению конкурентоспособности опто-
вых организаций Абрютиной М.С., Без-
бородовой Т.М., Гончарова, A.И., Даш-
кова Л.П., Есютиной А.А., Маклакова 
Г.В., Миненковой Н.В., Панкратова Ф.Г., 
Синяевой, И.М., Шершневой З.Е. и др. 

[1, 4, 6, 7, 9, 14, 15, 17, 18, 21]. 
Цель статьи – анализ деятельно-

сти по оптовой продаже ведущего в Рес-
публике Беларусь поставщика бытовой 
техники и определение направлений ее 
адаптации к меняющимся условиям хо-
зяйствования. 

Методами исследования яви-
лись: математический, аналитический, 
анкетирование, метод экспертных оце-
нок, АВС-анализ, SWOT-анализ, метод 
рейтинговой оценки.  

Материал статьи отражает ре-
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зультаты критического анализа содержа-
ния дефиниции «продажа» в литератур-
ных источниках; анализа деятельности 
оптовой торговой организации в услови-
ях пандемии и экономического кризиса; 
разработки мероприятий, повышающих 
адаптационную составляющую органи-
зации на рынке. 

Новизна исследования: разрабо-
таны адаптированные к условиям марке-
тинговой среды предложения по 
организации оптовой продажи товаров 
субъекта хозяйствования. Возможность и 
необходимость их реализации 
обоснована использованием научных 

методов стратегического анализа и 
планирования. 

Область применения получен-
ных результатов: разработанные в статье 
мероприятия и полученные результаты 
вносят свой вклад в теоретическую и 
практическую основу развития системы 
оптовых продаж в организации.  

 
До 2014-2016 гг. оптовая торгов-

ля была одной из активно развивающих-
ся отраслей белорусской экономики. Од-
нако кризис сократил оборот оптовой 
торговли (табл. 1). 

 
 

Таблица 1 – Оптовый товарооборот Республики Беларусь за 2015-2020 гг. 
(в процентах к предыдущему году в сопоставимых ценах) 

Показатели 
Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Оптовый товарооборот  97,0 90,5 103,9 103,4 96,1 96,5 
Оптовый товарооборот орга-
низаций оптовой торговли  

98,1 89,4 107,8 106,7 97,2 97,1 

Примечание – Источник: [19, c. 247]  

 
Отрицательно на динамику оп-

товых продаж повлияло снижение объё-
мов производства, банкротство органи-
заций, снижение доходов населения и, 
соответственно, уменьшение его покупа-
тельской способности. На развитие опто-
вой торговли в настоящее время влияет 
сложность и динамичность изменения 
внешней среды, определяемая обостре-
нием конкуренции в отрасли, усилением 
контроля над каналами распределения 
товаров со стороны поставщиков–
производителей товаров, повышением 
требований со стороны клиентов.  

В период восстановления эконо-
мики после кризиса, когда организации 
начали стабилизировать свою деятель-
ность, в 2019 году мир встречается с 
пандемией COVID-2019. Многие органи-
зации закрываются, люди переходят на 
удаленную работу, а оптовые покупатели 
перестают покупать товар. Это связано с 
приостановлением оптовых поставок из-
за проблем производителя, повлиявших 
на снижение объемов производства: за-

болеваемость сотрудников; нехватка 
комплектующих деталей для производ-
ства (закрытие государственных границ). 
Оптовые организации столкнулись с 
проблемой транспортировки грузов (осо-
бенно морским транспортом). С данной 
проблемой столкнулись все оптовые ор-
ганизации, которые заказывали товар, 
например, в Китае. Таким образом, пус-
тые склады оптовых организаций – это 
результат несвоевременного производст-
ва товаров и несвоевременной их достав-
ки, что значительно повлияло на бюджет 
организаций и прибыль.  

Позже активно стала развиваться 
торговля «онлайн». Основная причина – 
люди, сидя дома, стали больше готовить, 
смотреть за собой и домом, что привело 
к увеличению спроса на товары в разы. 
Изменение спроса на товар обострило 
конкуренцию между поставщиками то-
варов. Белорусский рынок был и остаёт-
ся привлекательным для ведущих миро-
вых компаний, которые заинтересованы 
в наращивании своего потенциала, а 
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также в росте продаж. Обострению кон-
куренции способствуют и розничные 
сети, которые создают собственные за-
купочно-распределительные центры и 
стремятся миновать такое звено в канале 
распределения, как оптовая торговля, а в 
некоторых случаях сами выступают в 
качестве оптовых организаций, с чем 
столкнулись в последнее время оптовые 
организации при работе с такой крупкой 
сетью в Белоруссии, как ООО «Евро-
торг». 

В таких условиях важнейшей ча-
стью конкурентной стратегии оптовой 

организации становится сохранение кли-
ентской базы. Поэтому необходимо со-
вершенствовать систему продаж на ос-
нове эффективного анализа и планирова-
ния деятельности, использования и кон-
троля внутренних ресурсов оптовой ор-
ганизации, что составляет сущность про-
цесса управления продажами.  

Уместно уточнить категориаль-
ное содержание дефиниции «продажа». 
Проведенное сравнение дефиниций 
«продажа» по результатам анализа ряда 
литературных источников приведено в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 – Сравнение определений понятия «продажа» 

Автор Определение Преимущество Недостаток 

Козлов Г.А., 
Первушин С.П. 

Продажа – это реализация 
товаров между промышлен-
ными и торговыми органи-
зациями 

Отражены действую-
щие стороны реализа-
ции товара 

Не указан способ 
передачи товара 

Экономический 
словарь терминов 

Продажи – передача товара 
другому лицу в обмен на 
денежную оплату товара, 
одна из частей сделки «куп-
ля-продажа» 

Продажа рассматрива-
ется как часть сделки 
купли-продажи 

Не указан способ 
передачи товара 

Зубарев Ю.А., 
Шамардин А.И., 

 

Продажа – передача в собст-
венность за плату. 

Отражен способ пере-
дачи товара – в собст-
венность 

Не указаны сторо-
ны исполнения 

Борисов А.Б. 
 

Продажа – акт передачи 
товара от продавца к поку-
пателю в обмен на его опла-
ту 

Продажа рассматрива-
ется как акт передачи 

Не указан способ 
передачи товара 

Нечаев В.И., 
Михайлушкин П.В. 

Продажа – процесс купли-
продажи, обмен товаров на 
деньги 

Продажа рассматрива-
ется как часть сделки 
купли-продажи 

Не указаны сторо-
ны и способ пере-
дачи 

Сухарев А.Н. 
 

Продажа – добровольный и 
взаимовыгодный обмен 
результатами специализиро-
ванного производства благ 

Системное рассмотре-
ние понятия как добро-
вольного и взаимовы-
годного обмена произ-
водственными благами 

Не указаны сторо-
ны исполнения 

Коноплицкий В.А., 
Филина А.И. 

Продажа – основная деловая 
операция, включающая 
поставку ценных бумаг, 
товаров, услуг, недвижимо-
сти или прав в обмен на 
денежные средства 

Рассмотрение продажи 
с точки зрения опера-
ции 

Не указаны сторо-
ны исполнения 

Кураков В.Л., 
Якушкин А.В. 

 

Продажа – договор, сделка, 
согласно которой продавец 
передает или обязуется пе-
редать в собственность по-
купателя определенное 
имущество  

Более полное понятие. 
Продажа отмечается в 
качестве догово-
ра/сделки, а имущество 
не ограничивается сло-
вом «товар» 

Нет 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [5, с. 661; 10, с. 553; 11, с. 113; 12, с. 
512; 13, с. 205; 16, с. 215; 20, с. 35; 22]. 
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Таким образом, термин «прода-
жа» в литературных источниках понима-
ется одинаково как передача товара или 
чего-либо за определенную плату. 

Согласно большому экономиче-
скому словарю под оптовой продажей 
понимается продажа товара или услуг 
партиями, или большим количеством 
тем, кто приобретает их с целью пере-
продажи или производственного исполь-
зования [2]. 

Большой бухгалтерский словарь 
дает следующее определение: «оптовая 
продажа – продажа, как правило, товара-
ми или услугами, которые используются 
либо непосредственно для производст-
венного потребления или для дальней-
шей розничной торговли [3]. 

Кроме того, необходимо проана-
лизировать доктринальное мнение, что 
понимается под оптовой продажей. Его-
ров В.Ф. под оптовой продажей понима-
ет продажу товаров с последующей их 
перепродажей или профессиональным 
использованием [8, с. 71]. Такой трак-
товки придерживаются в своих работах 
Прушковский Л.В. и Глазунова О.А., 
авторы толковых словарей.  

Таким образом, можно сделать 
вывод, что оптовая продажа представля-
ет собой продажу товара за определен-
ную плату для последующей перепрода-
жи или использования в производствен-
ных целях.  

Объектом исследования высту-
пает организация, образованная в 2000 
году, являющаяся на сегодня одним из 
ведущих в Республике Беларусь постав-
щиков современной качественной мел-
кой бытовой техники, посуды и товаров 
по уходу за собой в широком ассорти-
менте. Выручка от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг организации в 
2019 году составила 6817 тыс. бел. руб., 
в 2020 году – 6665 тыс. бел. руб., в 2021 
году – 8236 тыс. бел. руб. Следует учи-
тывать, что курс доллара США по На-
циональному банку Республики Беларусь 
за исследуемый период вырос в среднем 

на 25%. 
Организация является одним из 

ведущих импортеров бытовой техники и 
техники по уходу за собой из КНР, Ли-
товской и Латвийской Республики и 
Турции. Кроме того, она является брен-
додержателем торговой марки «HOLT», 
дилером бренда «Ves electric» на терри-
торию Республики Беларусь, представи-
тельство которого находится в Москве и 
дилером посуды торговой марки 
«Bollire» (Латвия). 

Анализ оптовой деятельности 
исследуемой организации по таким эле-
ментам, как конъюнктура рынка, опто-
вые покупатели, установление хозяйст-
венных связей с оптовыми покупателя-
ми, заключение договоров, организация 
оптовой продажи товаров, оказание ус-
луг розничным торговым предприятиям, 
контроль и учет выполнения договорных 
обязательств, рекламно-информационная 
деятельность, позволил получить мате-
риал для SWOT-анализа. Его результаты 
представлены в таблице 3. 

SWOT-матрица является завер-
шающим шагом в SWOT-анализе дея-
тельности организации, она помогает 
сделать выводы по проведенному анали-
зу и найти стратегии развития бизнеса. 

Анализируя сильные и слабые 
стороны организации можно сделать ряд 
выводов.  

Ассортимент товаров организа-
ции, по мнению клиентов, широк и раз-
нообразен. В перечне товаров присутст-
вуют товары группы А (70%): чайники, 
утюги, блендера и товары группы Б 
(30%): пылесосы и кухонные вытяжки. 
Товары группы С отсутствуют по причи-
не их малой популярности, и необходи-
мости закладывать в производство день-
ги, которые будут медленно оборачи-
ваться. В первую очередь предстоит 
расширить матрицу групп А и В в целях 
повышения товарооборота и оборачи-
ваемости финансовых ресурсов соответ-
ственно.  
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Таблица 3 – SWOT-матрица деятельности исследуемой организации по оптовой продаже товаров 
Организация Сильные стороны – S: 

1. Широкий ассортимент товаров. 
2. Возможность беспроцентной рас-
срочки платежа для клиентов. 
3. Развитая сеть сервисных центров по 
всей территории Беларуси. 
4. Свой собственный отдел разработки 
товаров, упаковки. 
5. Организована доставка товаров 
клиентам. 
6. Высокое качество товаров. 
7. Доступные цены. 

Слабые стороны – W: 
1. Недостаточное иссле-
дование рынка. 
2. Частые перебои в по-
ставках товаров. 
3. Отсутствие маркетин-
говых исследований. 
4. Отсутствие рекламной 
кампании. 
5. Отсутствие складов в 
регионах Беларуси (кроме 
Минска). 

Возможности – О: 
1. Рост покупательской 
способности. 
2. Выход крупных 
компаний с рынка.  
3. Возможность произ-
водить продукцию в 
Китае и Турции. 
4. Благоприятное фи-
нансовое положение. 
5. Запуск производства 
продукции на заводах 
Беларуси. 

S-O – стратегия: 
1. Увеличение объёма закупки 
товаров, пользующихся спросом, для 
более полного удовлетворения спроса. 
2. Разработка продуктов и 
наращивание производства в других 
странах.   
3. Повышение оборачиваемости 
товара за счет возможности снижения 
цены на него. 
4. Улучшение условий доставки. 

W-O – стратегия: 
1. Создание отдела 
маркетинга для проведения 
исследований рынка, 
маркетинговых 
исследований и организации 
рекламных кампаний. 
2. Аренда склада для 
ответственного хранения 
товара, чтобы повысить 
объемы закупки товара и 
обеспечить бесперебойную 
поставку товара клиентам. 

Угрозы – T: 
1. Глобальные 
изменения курса валют. 
2. Ценообразование 
конкурентов. 
3. Возможность 
запрета товаров после 
прохождения инспекции 
в МАРТ. 
4. Перебои с 
логистикой, увеличение 
сроков доставки. 
5. Закрытие границ, 
санкции. 

S-T – стратегия: 
1. Разработка ассортимента товаров, 
инвестиция денег в производство новых 
позиций, поддержание уже устоявшегося 
ассортимент. 
2. Еженедельный мониторинг рынка 
за поведением конкурентов в ценовом 
регулировании. 
3. Заключение договоров с 
компаниями по доставке товара, 
увеличение собственного автопарка при 
необходимости, прием на работу 
водителей в целях обеспечения 
максимально коротких сроков доставки 
товаров клиентам. 

W-T – стратегия: 
1. Заключение договоров 
с железной дорогой для 
разделения поставок по 
морю и железной дороге: 
товары первой 
необходимости 
отправляются по железной 
дороге, т.к срок доставки 
15-25 дней, когда как по 
морю - от 45 до 90 дней. 
2. Аренда, строительство, 
покупка своих складов в 
Беларуси, прекращение 
хранения товара на складах 
Клайпеды. 
3. Повышение 
эффективности работы 
отдела продаж за счет найма 
сотрудников с целью 
повышения эффективности 
мониторинга цен и реакции 
на их колебания. 

Примечание – Источник: собственная разработка по данным организации 

 
Отсутствие маркетинговых ис-

следований и в целом исследований 
рынка не позволяют компании отстраи-
ваться от своих конкурентов. Компания 
все чаще сталкивается с тем, что товары 
конкурентов имеют более совершенные 
характеристики (мощность, комплекта-

ция) и информированность о них выше. 
Для решения данной проблемы необхо-
дим анализ конкурентной среды. 

Развитая сеть сервисных центров 
повышает лояльность клиентов, исклю-
чая их страхи по послепродажному об-
служиванию товара. Замену и ремонт 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022  
 

17 

товара по гарантии и послегарантийному 
обслуживанию производят всегда. Ком-
пания имеет большие запасы запасных 
деталей к своей продукции и способна 
после снятия с производства продукта 
производить его ремонт еще 5 лет. 

В поле сильных сторон и воз-
можностей раскрывается внутренний 
потенциал компании, внешние условия 
позволяют в полной мере использовать 
существующие возможности. Ввиду 
предполагаемого не стабильного финан-
сового положения возможно повышение 
цен на товары. Цена также не станет ста-
бильной ввиду скачков курса валюты. У 
организации появляется возможность 
заключения эксклюзивных контрактов с 
фабриками для производства своей про-
дукции в других странах. Например, в 
Турции. Плюсом работы с фабриками 
Турции является логистика (доставка 
товара производится по суше сроком от 7 
до 10 дней). В то время как из Китая по 
морю – 6-7 месяцев. В 2022 г. организа-
ция запустила свою производственную 
линию сборки СВЧ-печей под брендом 
«HOLT» в Республике Беларусь, в ОАО 
«Управляющей компании холдинга «Го-
ризонт». 

В поле сильных сторон и угроз 
положительные стороны компании по-
зволяют минимизировать существующие 
угрозы, что также является позитивной 
тенденцией. С изменением курса валют 
некоторые группы товаров вырастут в 
цене достаточно ощутимо. Организация, 
имеющая широкий ассортимент товаров, 
может предложить аналог данного това-
ра по более низкой цене, чем у конкурен-
тов. Следует мониторить цены конкурен-
тов, оповещать производителя и предла-
гать более выгодные условия работы. 

Поле слабых сторон и возмож-
ностей. Слабые стороны компании свя-
заны с человеческим фактором, наличи-
ем нерешенных проблем. Следует пом-
нить, что при снижении доходов населе-

ния конкуренция переходит в ценовую 
сферу. Также, чтобы ориентировать кли-
ента на искомую компанию, необходимо 
создать индивидуальные условия работы 
с ним. В условиях благоприятной ситуа-
ции во внешней среде компания должна 
обратить внимание на свои недочеты в 
работе с потребителем. 

Поле слабых сторон и угроз: вы-
сокие затраты ухудшают позицию ком-
пании на рынке при активизации дея-
тельности конкурентов. Ввиду отсутст-
вия положительной тенденции во внеш-
ней и внутренней среде компании необ-
ходимо задуматься об оптимизации ее 
работы. Это может быть оптимизация 
кадрового состава в случае, если штат 
«раздут». Сужение закупа товарных 
групп до товаров первой необходимости, 
покупаемых товаров, позволит снизить 
затраты и избежать сверхнормативных 
запасов на складах в связи с низкой по-
купательской способностью населения. 
Также необходимо проводить анализ 
потребительских предпочтений. 

Таким образом, стратегические 
направления развития деятельности ис-
следуемой организации в рамках ячеек 
матрицы SWOT видятся следующими: 

S-O действия являются элемен-
тами стратегии роста, которые представ-
ляют собой мероприятия или программы, 
использующие сильные стороны товара 
для охвата каждой из возможностей. Это 
повышение объемов закупки конкурен-
тоспособных товаров, разработка новых 
продуктов, улучшение условий доставки 
и повышение оборачиваемости товаров. 

S-T действия являются элемен-
тами стратегии защиты и помогают пра-
вильно использовать сильные стороны 
компании для предотвращения возмож-
ных угроз. В исследуемой организации 
этими действиями являются следующие: 
инвестирование денежных средств в 
производство и минимизирование потерь 
при повышении курса валют; монито-
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ринг рынка на изменение ситуации с ре-
гулированием цен у конкурентов и опе-
ративное реагирование; улучшение усло-
вий доставки товара клиентам, для под-
держания товарной массы у клиента.  

W-O действия являются элемен-
тами стратегии защиты, представляют 
собой мероприятия или программы, на-
правленные на улучшение, изменение 
или преодоление слабых сторон для ис-
пользования найденных возможностей. С 
нашей точки зрения, действенно решение 
о создании отдела маркетинга для иссле-
дования рынка и проведения рекламных 
мероприятий с целью повышения узна-
ваемости бренда и роста продаж. Также 
необходима аренда склада в соответст-
вии с планируемым повышением объе-
мов завозимой продукции в Республику 
Беларусь. 

W-T действия являются элемен-

тами стратегии защиты и представляют 
собой мероприятия, направленные на 
улучшение и преодоление слабых сторон 
товара для предотвращения или миними-
зации рисков-угроз. Необходимо заклю-
чение договоров с железной дорогой для 
увеличения возможностей ввоза товара в 
случае перебоев работы морских путей. 
Необходимо приобретение или аренда 
дополнительных складов для увеличения 
объемов хранения товаров.  

При проведении SWOT-анализа 
выявлены проблемы, связанные с иссле-
дованием рынка и отсутствием марке-
тинговых активностей (поле W-O). Для 
их решения, с нашей точки зрения, целе-
сообразно ввести в организацию штат-
ную единицу маркетолога. Примерный 
расчет затрат на данное мероприятие 
представлен в таблице 4. 

 
Таблица 4 – Расчет годовых затрат на введение в штат организации маркетолога 

Виды затрат бел. р. 
Заработная плата в месяц 1 сотрудника  18000 

Ноутбук, компьютерная мышь 3000 

Программное обеспечение (лицензия): фотошоп, видеоредактор, Aegisub и др. 1200 

Дополнительное обучение, повышение квалификации в частном агентстве 1440 

Бюджет на маркетинговые исследования и продвижение 24000 

Итого 47640 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 
Таким образом, первоначальные 

затраты на введение штатной единицы 
маркетолога составляют 47640 бел. руб. 
в год. По мнению экспертов-сотрудников 
организации, годовая планируемая при-

быль организации от введения в штат 
организации маркетолога увеличится на 
7% в год. Формула для просчета годовой 
планируемой прибыли: 

 
 
 

Годовая	прибыль	планируемая	 ൌ 	 ቀ
П଴

ଵ଴଴
ቁ ∗ 	Прплан                                (1) 

 
где П0 – прибыль базисная (в со-

ответствии с балансом, строка 140), 
бел.р.; 

Прплан – прирост прибыли плани-
руемый;

 

Годовая	прибыль	планируемая	 ൌ 	 ቀ
ଶ଼ଶ଴଴

ଵ଴଴
ቁ ∗ 	7 ൌ 19740	бел. руб.       (2) 
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Рассчитаем срок окупаемости 
рассматриваемого мероприятия по сле-

дующей формуле: 

 

Срок	окупаемости	 ൌ 	
размер	вложений

годовая	прибыль	планируемая
          (3) 

 

Срок	окупаемости	 ൌ 	
ସ଻଺ସ଴

ଵଽ଻ସ଴
 = 2,4 года (29 месяцев)       (4) 

 
По прогнозу за 2,4 года оку-

пятся затраты на введение штатной 
единицы маркетолога в организацион-
ную структуру субъекта хозяйствова-
ния и маркетинговые мероприятия 
начнут приносить прибыль. 

При проведении SWOT-
анализа выявлена возможность улуч-
шения условий доставки товаров в ор-
ганизацию (поле S-O). Начиная с сере-
дины 2021 года, организация сталкива-
ется с проблемой логистического сбоя 
поставок практически по всем товар-
ным группам. В следствие чего товар 
вовремя не поступает на склад и в мес-

та продаж, тем самым негативно влияя 
на объем товарооборота и поступление 
денежных средств в компанию. Для 
предупреждения подобных ситуаций в 
будущем, прогнозирования перспектив 
сотрудничества с перевозчиками, 
уменьшения финансовых потерь пред-
лагается осуществлять выбор перевоз-
чиков на основании их рейтинговой 
оценки.  

Шкала оценки перевозчиков ор-
ганизации по времени доставки товаров 
приведена в таблице 5. 

 

 
Таблица 5 – Шкала оценки перевозчиков по времени доставки товаров 

Количество 
баллов 

Описание работы перевозчика, соответствующей данному количеству 
баллов 

10 
100%-ное выполнение условий заявки (поставка товара в день, указанный в 
заявке) 

8 Выполнение условий заявки с погрешностью 1-4 дня 

6 Выполнение условий заявки с погрешностью 5-10 дней 

4 Выполнение условий заявки с погрешностью 10-15 дней 

0 Выполнение условий заявки с опозданием более 15 дней 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 
Следующим значимым показа-

телем оптимальности доставки товаров 
до заказчика является цена фрахта. При 
заказе транспорта сотрудники отдела 
внешнеэкономических связей организа-
ции не всегда обращают внимание на 
стоимость перевозки. Однако, чем доро-
же стоимость фрахта, тем дороже себе-

стоимость самого товара, а это, как пока-
зала практика, делает товар на полках в 
розничных местах продаж не конкурен-
тоспособным. 

Шкала оценки перевозчиков ор-
ганизации по стоимости фрахта пред-
ставлена в таблице 6. 
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Таблица 6 – Шкала оценки перевозчиков по стоимости фрахта 

Количество 
баллов 

Описание работы перевозчика, соответствующей данному количеству баллов 

10 

100% выгодная и низкая стоимость перевозки (которая включает в себя стоимость 
страховки, стоимость доставки товара до склада заказчика, стоимость раскредита-
ции (если груз доставляется железнодорожным транспортом), а также оформление 
товаросопроводительной документации (при необходимости)). 

8 В стоимость доставки не входит стоимость страховки. 

6 
В стоимость фрахта не входит страховка и не входит доставка товара до склада 
заказчика. 

4 
В стоимость доставки не входит страховка, доставка товара до склада заказчика, 
раскредитация.  

0 
Стоимость фрахта включает только стоимость перевозки, без учета страховки, 
доставки товара до склада заказчика, раскредитации и оформления документов. 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 
Следующий значимый критерий 

оптимальности доставки товаров – это 
качество доставленного товара. Как пра-
вило, перевозчик несет ответственность 
за вверенный ему груз. Однако, компа-
ния сталкивается с ситуациями, когда 
при вскрытии контейнера на складе за-

казчика до 20% прибывшего товара об-
наруживается мокрым, что, приводит к 
его уценке и реализации со скидкой (при 
условии возможной реализации).  

Шкала оценки перевозчиков ор-
ганизации по сохранности товара пред-
ставлена в таблице 7. 

 
Таблица 7 – Шкала оценки перевозчиков по сохранности товара 

Количество 
баллов 

Описание работы перевозчиков, соответствующей данному количеству баллов 

10 Товар доставлен в полной сохранности (100%-ное качество) 

8 1-5 поврежденной единицы на партию в 100 единиц 

6 5-10 поврежденных единицы на партию в 100 единиц 

4 10-15 поврежденных единиц на партию в 100 единиц 

0 15 и более поврежденных единиц на партию в 100 единиц 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 
Так как организация нацелена на 

многолетнее взаимовыгодное сотрудни-
чество с перевозчиками товаров, то важ-
ным критерием их выбора является усло-
вие оплаты за доставку груза.  

Шкала оценки перевозчиков по 
условиям оплаты за перевозку груза 

представлена в таблице 8. 
Приведенные показатели и кри-

терии являются ключевыми и достаточ-
ными для оценки работы перевозчиков, 
однако, их перечень может быть допол-
нен.  
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Таблица 8 – Шкала оценки перевозчиков по условиям оплаты за перевозку 

Количество 
баллов 

Описание работы перевозчиков, соответствующей данному количеству бал-
лов 

10 
Перевозчик предоставляет отсрочку оплаты перевозки на полгода с момента 
доставки товара на склад заказчика. 

8 
Перевозчик предоставляет отсрочку оплаты перевозки от 30-90 дней с момента 
доставки товара на склад заказчика. 

6 
Перевозчик предоставляет отсрочку оплаты перевозки до 14 дней с момента дос-
тавки товара на склад заказчика. 

4 Перевозчик требует оплату за товар в день доставки товара на склад заказчика. 

0 Перевозчик требует 100% предоплату за перевозку. 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 
Для определения коэффициента 

весомости каждого критерия может быть 
использован метод экспертных оценок. 
Эксперты в составе директора, замести-
теля директора организации, начальника 

отдела продаж, начальника отдела внеш-
неэкономических связей определили 
значимость критериев оценки работы 
перевозчиков и их рейтинг (табл. 9). 

 
 

Таблица 9 – Расчет рейтинга компаний- перевозчиков 

Критерий оценки перевозчика 
Средний балл, про-
ставленный экспер-
тами критериям 

Вес кри-
терия 

Произведение веса 
критерия и средне-

го балла 
UAB «Limarko» 

Выполнение условий договора по вре-
мени доставки 

4,5 0,13 0,59 

Выполнение условий договора по 
стоимости фрахта 

9 0,29 
 

2,61 

Сохранность товара 9 0,29 2,61 
Условия оплаты перевозки 9 0,29 2,61 
Итого 31,5 1,00 8,42 

ООО «Интерфрейт» 

Выполнение условий договора по вре-
мени доставки 

7 0,37 3,47 

Выполнение условий договора по 
стоимости фрахта 

4,5  
0,25 

1,13 

Сохранность товара 5 0,27 1,35 
Условия оплаты перевозки 2 0,11 0,22 

Итого 18,5 1,00 6,17 
UAB «Ahlers Klaipeda» 

Выполнение условий договора по вре-
мени доставки 

3,5 0,18 0,63 

Выполнение условий договора по 
стоимости фрахта 

4,5 0,22 0,99 

Сохранность товара 7,5 0,38 2,85 
Условия оплаты перевозки 4,5 0,22 0,99 

Итого 20,00 1,00 5,46 

Примечание – Источник: собственная разработка 
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Наибольший рейтинг у компа-
нии UAB «Limarko». В настоящее время 
эта компания является перевозчиком бо-
лее 60% от всего товара, закупаемого 
организацией в КНР. Компания ООО 
«Интерфрейт» также имеет высокий рей-
тинг. В настоящее время данная компа-
ния перевозит около 35% продукции ор-
ганизации, остальное – UAB «Ahlers 
Klaipeda». 

Проведенные расчеты показали, 
что лучшие условия и приоритет в даль-
нейшей работе по перевозке товара для 
организации следует отдавать UAB 
«Limarko». Однако, данная компания 
получила низкий средний балл экспертов 
по выполнению условий договора по 
времени доставки. Так как другие пере-
возчики, с которыми сотрудничает орга-
низация, являются менее эффективными, 
то следует искать партнеров с более вы-
соким рейтингом. 

Периодическая рейтинговая 
оценка перевозчиков способствует по-

вышению обоснованности принятия ре-
шений о продолжении/прекращении со-
трудничества с тем или иным перевозчи-
ком и в целом служит совершенствова-
нию закупочной деятельности организа-
ции.  

Заключение 
По итогам анализа внешней и 

внутренней среды организации следует 
отметить, что основными факторами-
индикаторами ее успеха являются сле-
дующие: современные инновационные 
технологии, анализ потребителей, инди-
видуальный подход к клиенту. Сильные 
стороны организации необходимо удер-
живать на прежнем уровне или наращи-
вать. В случае угроз извне преимущества 
компании помогут ей сохранить свои 
позиции на рынке. Анализ сильных и 
слабых сторон, возможностей и угроз 
поможет исследуемой организации пу-
тем реализации комбинированной стра-
тегии (роста и защиты) адаптироваться к 
изменяющейся внешней среде. 
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В работе подробно раскрыта сущность инновационного развития на основе устоявшихся тех-

нико-экономических парадигм. В современной экономической теории необходимо понимать инновационное 
развитие в широком смысле, включая в данную категорию технико-экономические параметры и характе-
ристики, а также инновационные процессы. Экономическое развитие общества невозможно без иннова-
ций, которые были выделены в отдельную категорию лишь на рубеже XIX-XX веков, при этом проблема 
достижения экономического роста и развития всегда была в центре внимания многих ученых и филосо-
фов. 
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The paper describes in detail the essence of innovative development based on established technical and 

economic paradigms. In modern economic theory, it is necessary to understand innovative development in a broad 
sense, including in this category technical and economic parameters and characteristics, as well as innovative 
processes. The economic development of society is impossible without innovations, which were singled out in a 
separate category only at the turn of the XIX-XX centuries, while the problem of achieving economic growth and 
development has always been the focus of attention of many scientists and philosophers. 
 
Innovative development, innovative processes, technical and economic paradigms, economic development. 

 

Исследование на тему «Эконо-
мическое и инновационное развитие в 
контексте технико-экономических пара-
дигм» представляет собой результаты 
первичного изучения теоретического 
материала по теме «Топологическая оп-
тимизация инновационного развития 
ракетно-космической промышленности в 
контексте теории технологического ук-
лада». В данной работе термин «тополо-
гия» предполагает изучение таких кате-
горий, как научно-технологическое и 
инновационное развитие с позиции оп-
ределения и описания множественной 
системы непрерывных парадигм в рам-

ках многообразия научных концепций, 
которые необходимо структурировать 
для дальнейшего исследования. 

В современной экономической 
теории необходимо понимать инноваци-
онное развитие в широком смысле, 
включая в данную категорию технико-
экономические параметры и характери-
стики, а также инновационные процессы. 
Сегодня технико-экономическое разви-
тие – это движение какой-либо системы, 
которая развивается на основе матери-
ально-производственной базы промыш-
ленного комплекса с использованием 
экономических ресурсов. При этом тех-
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нико-экономическое развитие инноваци-
онных процессов подразумевает после-
довательный процесс воплощения идеи в 
новый товар или услугу посредством 
развития материально-производственной 
базы промышленного комплекса с ис-
пользованием все тех же экономических 
ресурсов. 

В совокупности инновационное 
развитие включает в себя научно-
технологические характеристики и его 
можно охарактеризовать как какое-либо 
нововведение в различных областях та-
ких, как промышленность, техника, 
управление и организация труда. Важно 
понимать, что экономическое развитие 
общества невозможно без инноваций, 
которые были выведены в отдельную 
категорию лишь на рубеже XIX-XX ве-
ков, при этом проблема достижения эко-
номического роста и развития всегда 
была в центре внимания многих ученых 
и философов [6]. 

Технико-экономические пара-
дигмы, которые являются основой фор-
мирования теории инновационного раз-
вития, необходимо рассматривать, начи-
ная с меркантилистского и физиократ-
ского подходов предшественников клас-
сической школы и заканчивая парадиг-
мами и концепциями эволюционной 
школы, каждая из которых привнесла 
свой определенный вклад в становление 
теории инновационного развития [9].    

Основоположником мерканти-
лизма, который зародился в XV-XVII 
веках, считается Антуан де Монкретьен 
[10], который, будучи французским эко-
номистом, активно отстаивал интересы 
торгово-монополистических институтов. 
Также исследованиями в области мер-
кантилизма занимались Томас Ман, Жан-
Батист Кольбер, Иван Тихонович По-
сошков и другие, которые придержива-
лись позиции, что обмен и торговля, т.е. 
сфера обращения, – это основа богатства 
и благополучия общества. Именно по-
этому развитие производства, по мнению 
меркантилистов, не являлось истинным 

источником богатства, а всего лишь воз-
можной предпосылкой к нему. Однако 
стоит отметить вклад данной школы в 
решение проблемы производительности 
труда, которая также является состав-
ляющей экономического роста и разви-
тия в независимости от общественной 
формы воспроизводства. 

Посошков И.Т. [8], русский эко-
номист, был ярым сторонником развития 
отечественной промышленности, и счи-
тал, что строительство заводов должно 
осуществляться за государственный счет, 
а управление ими следует передать в 
частные руки. Данный пример можно 
отождествить с современным механиз-
мом развития экономики: государствен-
но-частным партнёрством, а также с ак-
тивным сотрудничеством с малыми ин-
новационными предприятиями, деятель-
ность которых осуществляется при под-
держке государства и нацелена на ком-
мерциализацию наукоёмких технологий 
и изделий.   

В XIX веке французская школа 
экономистов, появившаяся во второй 
половине XVIII века, получила название 
«физиократия» благодаря Дюпону де 
Немуру, который впервые напечатал 
труды основоположника направления Ф. 
Кенэ. В отличие от меркантилистов фи-
зиократы были склонны полагать, что 
развитие экономики является естествен-
ным процессом, другими словами, оно не 
зависит от деятельности человека. Тео-
рия Франсуа Кенэ также интересна тем, 
что он при изучении воспроизводствен-
ных процессов в общественном хозяйст-
ве выстраивал макроэкономическую мо-
дель получения материальных благ на 
основе их разделения между аграрным 
сектором экономики – «производитель-
ным классом», феодалами – «собствен-
никами земли» и иными классами, не 
участвующими в сельском хозяйстве – 
«бесплодным классом» [1]. 

В классической экономической 
теории, основоположником которой при-
знан Адам Смит, категория «инноваци-
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онное развитие» не определена, однако 
становление и эволюция идей политэко-
номии напрямую связаны с экономиче-
ским развитием общества, где «иннова-
ции», как подразумеваемое понятие, вы-
ступают в качестве новой ступени для 
экономического роста и, по сути, явля-
ются логическим продолжением техни-
ко-экономического развития стран [14].  

Оппонентом классической тео-
рии политэкономии выступил Даниель 
Фридрих Лист, который в 1841 году 
опубликовал научный труд «Националь-
ная система политической экономии» [4], 
где предметом изучения стали экономи-
ческие успехи Германии и других стран 
тех времен. По мнению Ф. Листа, не 
только протекционистские меры по за-
щите внутреннего рынка и ускоренная 
индустриализация позволили Германии 
стать промышленно развитой страной, но 
и активное применение новых техноло-
гий сыграло важную роль. Уже в конце 
XIX века немецкий экономист пришёл к 
выводу, что созданные изобретения и 
накопленные знания лежат в основе по-
степенного формирования интеллекту-
ального капитала нации, а экономиче-
ский рост напрямую зависит от того, как 
достижения прошлого используются в 
настоящем [4]. 

Поскольку Фридрих Лист также 
развивал теорию воспитательных по-
шлин А. Гамильтона [2], особое внима-
ние следует уделить выявленной им 
взаимосвязи между внутренним техноло-
гически-промышленным развитием Гер-
мании и импортом зарубежных промыш-
ленных технологий. По сути, такой об-
мен в современном мире, где активно 
развиваются инновации, называют 
трансфертом технологий, при этом в 
рамках стремления страны к статусу 
промышленно развитой происходило не 
только освоение новых технологий иных 
государств, но и их совершенствование в 
процессе развития [13].  

Можно утверждать, что именно 
Фридрих Лист начал целенаправленные 

исследования в области технико-
экономического развития, изучение чего 
привнесло в науку целый ряд концепций, 
спустя время объединенных в парадиг-
мы, при этом двигателем данного про-
цесса можно считать промышленную 
революцию XVIII-XIX веков и быстрые 
темпы научно-технического прогресса.  

Однако стоит отметить, что в 
идеях политэкономии, по сути, отожде-
ствляются такие понятие, как экономи-
ческое развитие и экономический рост. 
Впервые данные категории были разгра-
ничены американским и австрийским 
экономистом, представителем эволюци-
онной школы Йозефом Алоизом Шумпе-
тером, который считал, что под эконо-
мическим ростом необходимо понимать 
постепенное наращивание производства 
и потребления определенных, основных 
товаров. По мнению Й.А. Шумпетера, 
экономическое развитие следует рас-
сматривать как сложный процесс, в ко-
тором движение экономической системы 
при условии появления новых техноло-
гий и развития материально-
производственной базы будет положи-
тельным, что в современном мире ото-
ждествляется с таким понятием, как 
влияние инновационных процессов [11, 
С. 52].  

Активно развивал теорию цик-
личности экономического развития и её 
взаимосвязи с нововведениями Михаил 
Иванович Туган-Барановский [5], кото-
рый был наставником и идейным вдох-
новителем Н.Д. Кондратьева, в результа-
те чего в 1920 году советским экономи-
стом были описаны большие конъюнк-
турные циклы, названные «длинные вол-
ны», которым, по его мнению, подвер-
жены экономические системы и мировая 
экономика в целом, при этом их продол-
жительность весьма велика и включает 
период от 45 до 60 лет. Определённый 
уровень развития производственных сил, 
лежащий в основе каждого цикла, был 
назван технологическим укладом. Конд-
ратьев Н.Д. доказал, что смена каждого 
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цикла непосредственно сопровождается 
кризисом системы, для выхода из кото-
рого необходима перестройка производ-
ственных сил [3, С. 33].  

В 1934 году Й.А. Шумпетер в 
научной работе «Теория экономического 
развития» сформулировал и определил 
новые комбинации экономического раз-
вития, связав их с инновациями, а также 
доказал, что в основе совершенствования 
любой экономической системы лежит 
интенсивность инновационных процес-
сов, продолжив тем самым изучение эко-
номической динамики Н.Д. Кондратьева 
[7]. 

Объединив идеи о длинных вол-
нах Н.Д. Кондратьева и теорию эконо-
мического развития на основе инноваций 
Й.А. Шумпетера, английский экономист 
Кристофер Фримэн развил данную кон-
цепцию, а позже впервые применил по-
нятие «инновационная система» в рамках 
исследования технологической политики 
Японии.  Сравнивая структурные харак-
теристики национальных инновацион-
ных систем, К. Фримэн применял разные 
критерии: доля промышленности в фи-
нансировании научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ, доля 
бюджета науки в ВВП, уровень прямых 
иностранных инвестиций, развитие элек-
тронной промышленности и т.д. [12]. 

Таким образом, анализ технико-
экономических парадигм с точки зрения 
научно-исторического обзора показал, 
что процесс формирования теории инно-
вационного развития является постепен-
ным и очень многогранным. В каждом 
направлении экономической теории, в 

каждом подходе к изучению данной про-
блемы от меркантилистов и физиократов 
до эволюционных школ, существуют 
постулаты, которые в рамках промыш-
ленного, научного и технологического 
направления аккумулируются, транс-
формируются и формируют теорию ин-
новационного развития. 

Однако стоит отметить, что наи-
больший вклад в формирование теории 
инновационного развития внесли ученые 
эволюционного направления (М.И. Ту-
ган-Барановский, Н.Д. Кондратьев,             
Й.А. Шумпетер, К. Фримэн и другие), 
которые ввели в обращение, определили 
и наиболее полно охарактеризовали ка-
тегорию «инновация» как внешнего фак-
тора влияния, а также обосновали и до-
казали цикличность экономического раз-
вития в зависимости от появления и вне-
дрения новых технологий на основе ре-
зультатов научно-технического прогрес-
са и качественных изменений экономи-
ческих систем. 

Тем самым, можно утверждать, 
что в основе экономического роста и 
экономического развития лежат технико-
экономические парадигмы, которые в 
совокупности, вследствие развития на-
учной экономической мысли, логично 
свелись к теории инновационного разви-
тия. Следовательно, данную концепцию 
в современных условиях необходимо 
описывать в контексте теории техноло-
гического уклада, в основе которой ле-
жит научно-технологическое развитие, 
построение экономики знаний и развития 
отдельных отраслей промышленности, 
как источника и двигателя инноваций. 
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УДК 332 
Анализ экономико-правовых методов управления инновационным 
предпринимательством в регионе (на примере Вологодской области) 
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Вологодский научный центр Российской академии наук (ФГБУН ВолНЦ РАН), г. Вологда 

 
В данной статье производится анализ действующих в Вологодской области экономико-

правовых методов управления инновационным предпринимательством. Обоснована роль инновационного 
предпринимательства как фактора социально-экономического развития региональной экономики. Рас-
смотрены экономические и правовые методы и соответствующие им инструменты, способствующие 
развитию инновационного предпринимательства в регионе. Выявлены проблемы, которые возникают в 
процессе реализации данных методов и инструментов. По итогам работы были предложены способы 
решения выявленных проблем. Результаты, полученные в ходе настоящего исследования, необходимы для 
разработки организационного-экономического механизма управления экономикой региона на основе разви-
тия инновационного предпринимательства.     

 
Регион, инновационное предпринимательство, развитие, метод, инструмент, механизм управления. 

 

Analysis of economic and legal methods of managing innovative 
entrepreneurship in the region (on the example of the Vologda region) 

 
S.L. Ivanov, postgraduate student, research, laboratory of innovative economics, 

Federal State Budgetary Institution of Science 
Vologda Research Center of the Russian Academy of Sciences, Vologda 

 
This article analyzes the economic and legal methods of managing innovative entrepreneurship in the 

Vologda region. The role of innovative entrepreneurship as a factor in the socio-economic development of the 
regional economy is substantiated. The article considers economic and legal methods and their corresponding 
instruments that contribute to the development of innovative entrepreneurship in the region. Problems that arise in 
the process of implementing these methods and tools are identified. Based on the results of the work, ways to solve 
the identified problems were proposed. The results obtained in the course of this study are necessary for the devel-
opment of an organizational and economic mechanism for managing the region's economy based on the develop-
ment of innovative entrepreneurship. 

 
Region, innovative entrepreneurship, development, method, tool, management mechanism. 
 

Введение. С переходом отечест-
венной экономики к четвертой промыш-
ленной революции заметно повысился 
интерес к инновационной деятельности и 
ее результатам (инновационным решени-
ям и продуктам). В условиях экономики 
знаний новшества и инновации играют 
особую роль в социально-экономическом 
развитии: они являются фактором повы-
шения конкурентоспособности и инве-
стиционной привлекательности региона, 
качества жизни населения и пр. 

В большинстве развивающихся и 
экономически развитых стран с рыноч-
ной экономической системой основным 
источником инновационной деятельно-
сти являются субъекты инновационного 

предпринимательства. Они играют осо-
бую роль в рамках инновационного про-
цесса, выполняя сразу две основные 
функции: проведение научных исследо-
ваний и разработок, а также выпуск ин-
новационной продукции. 

Также следует отметить, что ин-
новационное предпринимательство вно-
сит существенный вклад в развитие эко-
номики регионов: в случае достижения 
одной из важнейших целей Указа Прези-
дента Российской Федерации от 7 мая 
2018 года № 204 «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 
года» (а именно, роста количества орга-
низаций, осуществляющих технологиче-
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ские инновации, до 50% от их общего 
числа), ВРП российских регионов в це-
лом по стране может вырасти примерно 
на 3,5% [2, с. 150].  

Труды отечественных и зару-
бежных ученых свидетельствуют о том, 
что инновационное предпринимательст-
во играет важную роль не только в инно-
вационном, но и социально-
экономическом развитии регионов. Тем 
не менее, проблема управления развити-
ем инновационного предпринимательст-
ва в условиях современной отечествен-
ной региональной экономики является 
достаточно острой и ее решение зависит 
от грамотного использования соответст-
вующих методов и инструментов.  

Цель данной работы состоит в 
анализе экономико-правовых методов 
управления инновационным предприни-
мательством в регионе. Чтобы постав-
ленная цель была достигнута, требуется 
решение следующих задач: 

во-первых, выявить методы и 
инструменты, стимулирующие и регули-
рующие деятельность инновационного 
предпринимательства в регионе; 

во-вторых, выявить проблемы, 
которые возникают в процессе реализа-
ции данных методов. 

В качестве объекта исследования 
была выбрана Вологодская область. Дан-
ный выбор обусловлен следующим: 

1. Вологодская область – это 
единственный регион, входящий в состав 
Северо-Западного федерального округа, 
на территории которого расположено 
одно из крупнейших предприятий стра-
ны, осуществляющих технологические 
инновации – ПАО «Северсталь». 

2. В отдельные годы (2014, 2015) 
результативность деятельности иннова-
ционного бизнеса на территории области 
была наиболее высокой среди других 
российских регионов (в 2015-м году по 
объему инновационных товаров, работ и 
услуг Вологодская область занимала 2 
место среди всех субъектов РФ). 

Методология исследования. В 

качестве материалов для подготовки 
данной работы были использованы ста-
тьи из профильных научных журналов, 
тезисы научных конференций, норма-
тивно-правовые документы, а также ин-
тернет ресурсы. 

Среди научных методов, кото-
рые использовались при подготовке ис-
следования, можно выделить как теоре-
тические (анализ, сравнение, обобще-
ние), так и практические (экспертные 
оценки, изучение литературы, докумен-
тов и результатов деятельности) методы-
операции. 

Обзор литературы. Вопросы 
управления экономикой региона на ос-
нове инновационного предприниматель-
ства неоднократно поднимались рядом 
ученых-экономистов [1, 3, 4, 8, 11-15]. 

Как отмечает исследователь [11], 
инновационное предпринимательство 
играет особую роль в развитии россий-
ских регионов: данный тип предприни-
мательства является важнейшим факто-
ром реиндустриалиализации отечествен-
ной экономики, которая должна позво-
лить осуществить переход к пятому и, в 
последствии, шестому технологическим 
укладам в условиях технологического 
разрыва с экономически развитыми 
странами [11, с. 1114]. Стоит добавить, 
что автором раскрыты инструменты реа-
лизации предпринимательского иннова-
ционного потенциала территорий (в том 
числе, за счет развития инфраструктуры 
поддержки инновационной предприни-
мательской инициативы), а также произ-
ведена характеристика проблем, препят-
ствующих развитию инновационного 
предпринимательства в российских ре-
гионах (в частности, речь идет о недоста-
точном финансировании инновационной 
деятельности со стороны государства, 
несовершенстве нормативно-правовой 
базы, регулирующей деятельность субъ-
ектов инновационного бизнеса и пр.) [11, 
с. 1121-1124].   

Проблемы формирования инно-
вационной среды в регионе для развития 
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инновационного предпринимательства 
рассматривались исследователями [8]. 
Авторы отмечают, что предназначение 
инновационной среды заключается в 
поддержке процессов создания новых 
знаний и технологий в формате ключе-
вых технологических компетенций ре-
гиона [8, с. 133]. 

Оценка роли инвестиционно-
инновационного потенциала как одного 
из факторов развития инновационного 
предпринимательства произведена ис-
следователями [4]. По их мнению, пер-
воочередной задачей, стоящей перед ор-
ганами власти, является обеспечение 
ускоренного развития регионов с высо-
ким уровнем потенциала. Будучи «лиде-
рами роста», такие регионы являются 
ключевыми источниками новшеств и 
инноваций как для других регионов, так 
и для государства в целом. Авторы также 
отмечают, что большинство экономиче-
ски и инновационно развитых стран про-
ходили по такому пути ускоренного рос-
та отдельных территориальных единиц 
[4, с. 680]. 

Исследователи [3] отмечают, что 
одним из важнейших условий формиро-
вания и развития инновационного пред-
принимательства в России является эко-
номическое взаимодействие государства 
и бизнеса. Роль государства в данном 
случае должна заключаться в проведении 
инновационной политики (налаживание 
связей между бизнесом, наукой и уни-
верситетами (развитие научно-
производственной кооперации), подго-
товка квалифицированных кадров, сни-
жение административных барьеров, а 
также создание центров генерации науч-
ных знаний и инноваций) [3, с. 168]. 

Автором исследования [12] был 
рассмотрен правовой механизм регули-
рующего воздействия на инновационное 
предпринимательство в регионе. В каче-
стве недостатков существующего меха-
низма исследователь отмечает несовер-
шенство нормативно-правовой базы в 
отношении регулирования инновацион-

ной политики, а также «хрупкий» базис 
инновационного менеджмента. По мне-
нию автора, создание такого механизма в 
регионе должно производиться не только 
с позиции контроля субъектов инноваци-
онной деятельности, но и оказания им 
необходимой поддержки [12, с. 73]. 

Аспекты формирования регио-
нальной инновационной политики были 
выделены исследователями [1]. Следует 
отметить, что инновационная политика 
является важнейшим инструментом раз-
вития инновационного предпринима-
тельства в регионе, а также элементом 
организационно-экономического меха-
низма управления региональной эконо-
микой [1, с. 32-33].  

Значительный вклад в исследо-
вание вопроса управления экономикой 
региона на основе инновационного пред-
принимательства внесли зарубежные 
исследователи. Как отмечает [15], на со-
временном этапе экономическая модель, 
построенная на основе непрерывного 
процесса инновационного обновления, в 
том числе, за счет усилий субъектов ин-
новационного предпринимательства, не 
имеет альтернативы для обеспечения 
устойчивого социально-экономического 
развития [15, с. 212]. 

Особым образом хотелось бы 
отметить вклад представителей теории 
эндогенного экономического роста (P. 
Romer, R. Lucas, R. Nelson) в исследова-
ние аспектов рассматриваемой научной 
проблематики. Их работы можно считать 
действующим мейнстримом в изучении 
влияния инновационного предпринима-
тельства на экономическое развитие ре-
гионов [13, 14]. 

Анализ представленных выше 
исследований позволил заключить, что 
вопросы развития региональной эконо-
мики на основе повышения роли иннова-
ционного предпринимательства как фак-
тора социально-экономического развития 
являются весьма актуальными. Многие 
отечественные и зарубежные исследова-
тели ведут свои научные изыскания в 
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рамках рассматриваемой проблемной 
области.  

В целом для российских регио-
нов можно выделить то, что механизм 
управления экономикой отдельных тер-
риторий через развитие инновационного 
предпринимательства в полной мере не 
сформирован. В этом контексте авторами 
выделяются следующие проблемы: не-
достаток финансовых ресурсов, наличие 
административных барьеров, диспропор-
ции инновационного развития регионов, 
отсутствие целостной системы управле-
ния инновациями и пр. 

Результаты и дискуссия. Осо-
бую роль в развитии региональной эко-
номики через инновационное предпри-
нимательство играют методы и соответ-
ствующие им инструменты управления, с 
помощью которых органы власти в ре-
гионе могут воздействовать на данный 
тип предпринимательства.  

Следует отметить, что методов 
управления экономикой региона выделя-
ется большое количество (например, по 
характеру воздействия на объект управ-
ления методы могут быть прямыми и 
косвенными). Наиболее распространен-
ным основанием для классификации ме-
тодов управления является их функцио-
нальная направленность. В соответствии 
с данным основанием выделяется четыре 
группы методов [5]: 

- экономические; 
- правовые; 
- информационные; 
- организационные. 
Каждой группе методов соответ-

ствуют свои инструменты. Экономиче-
ские методы подразумевают применение 
налоговых льгот, государственных зака-
зов, субсидий, грантов и пр. Примером 
использования правовых методов может 
считаться разработка нормативно-
правовых актов, регулирующих деятель-
ность субъектов инновационного пред-
принимательства. Сущность информаци-
онных методов состоит в создании ин-
формационной среды, которая направле-

на на информирование субъектов инно-
вационного предпринимательства о воз-
можности принимать участие в реализа-
ции отдельных стадий инновационного 
процесса. Примером организационных 
методов могут послужить поведение фо-
румов, организация деловых миссий и 
пр. 

В рамках данной статьи более 
подробно будут рассмотрены экономиче-
ские и правовые методы, поскольку они 
составляют основу инструментально-
методологического блока механизма 
управления инновационным предприни-
мательством.  

К экономическим методам 
управления инновационным предприни-
мательством в регионе можно отнести 
налоговые инструменты. Власти региона 
поддержали введение налоговых каникул 
для субъектов инновационного предпри-
нимательства. Как отмечает информаци-
онное агентство «Cherinfo», налоговые 
каникулы продлены до 2025 года. Зако-
нопроект одобрило правительство облас-
ти в мае 2022 года.  

Следует отметить, что примене-
ние данного инструмента имеет ряд ог-
раничений. Налоговые каникулы предос-
тавляются только впервые зарегистриро-
ванной инновационной фирме и имеют 
срок действия два года. Более того, они 
распространяются лишь на тех юридиче-
ских лиц и индивидуальных предприни-
мателей, которые используют патентную 
систему налогообложения (необходимо 
обратить внимание: далеко не все субъ-
екты инновационного предприниматель-
ства применяют специальный налоговый 
режим).  

Еще одним инструментом, отно-
сящимся к рассматриваемой группе ме-
тодов, относится грантовая поддержка 
инновационного предпринимательства. 
Департаментом экономического развития 
Вологодской области ежегодно прово-
дится конкурс на получение государст-
венных научных грантов. Гранты пре-
доставляются в целях финансирования 
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научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических ра-
бот в рамках реализации государствен-
ной программы «Экономическое разви-
тие Вологодской области на 2021-2025 
годы», утвержденной постановлением 
Правительства области от 24 декабря 
2019 года № 1300 [6]. 

В целях стимулирования разви-
тия инновационного предприниматель-
ства в регионе также проводится конкурс 
технических проектов «Потенциал бу-
дущего». Для участия в номинации 
«СтартАп» допускаются индивидуаль-
ные предприниматели и юридические 
лица, являющиеся субъектами малого 
предпринимательства (малые инноваци-
онные предприятия) и имеющие среди 
видов экономической деятельности «На-
учные исследования и разработки в об-
ласти естественных и технических наук» 
[7]. 

Безусловно, инструменты гран-
товой поддержки могут оказать содейст-
вие развитию инновационного бизнеса в 
регионе. Тем не менее, при их реализа-
ции также можно выделить ряд особен-
ностей: 

- гранты предоставляются на 
срок до 12 месяцев (краткосрочность 
грантовой поддержки не позволяет про-
водить лонгетюдные исследования); 

- суммы грантов, предоставляе-
мых Правительством Вологодской об-
ласти, не превышают 500 000 рублей.  

- получатели грантов (в рамках 
конкурса научно-технических проектов 
«Потенциал будущего») среди видов 
экономической деятельности должны 
иметь код ОКВЭД ОК 029-2014 72.1 
«Научные исследования и разработки в 
области естественных и технических 
наук». Это значительно ограничивает 
круг потенциальных получателей данной 
субсидии. Во-первых, деятельность ин-
новационного предпринимательства не 
ограничивается научными исследова-
ниями и разработками. Существует масса 
примеров предприятий, которые осуще-

ствляют инновационную деятельность и 
при этом не имеют кода ОКВЭД, связан-
ного с проведением научных исследова-
ний и разработок (например, АО «Чере-
повецкий литейно-механический завод»). 
Во-вторых, несмотря на то, что иннова-
ции в области естественных и техниче-
ских наук имеют особую важность, стоит 
понимать, что инновационная деятель-
ность должна развиваться повсеместно, 
иметь более широкое применение.    

Говоря о реализации правовых 
методов управления инновационным 
предпринимательством в регионе, следу-
ет отметить, что развитие инновационно-
го предпринимательства, а также созда-
ние и развитие объектов инновационной 
инфраструктуры являются одними из 
ключевых задач в сфере научной, науч-
но-технической и инновационной дея-
тельности, что находит свое отражение в 
положениях Стратегии социально-
экономического развития Вологодской 
области. Тем не менее механизм решения 
поставленных задач в тексте документа 
не прописан [9].  

Закон № 2810-ОЗ «О научной 
(научно-исследовательской) и научно-
технической деятельности и государст-
венной поддержке инновационной дея-
тельности в Вологодской области» уста-
навливает общие положения относитель-
но государственной поддержки иннова-
ционной деятельности в Вологодской 
области. В частности, в тексте документа 
отражена информация о реализуемых в 
регионе формах поддержки субъектов 
инновационного предпринимательства. 
Однако условия и порядок реализации 
данных форм прописаны в отдельных 
подзаконных актах (постановлении Пра-
вительства Вологодской области от 
30.08.2019 № 811 «Об утверждении по-
рядка предоставления государственных 
научных грантов Вологодской области», 
постановлении Правительства Вологод-
ской области от 31.08.2015 № 717 «Об 
утверждении Порядка предоставления 
субсидий на реализацию инновационных 
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проектов малых инновационных пред-
приятий области» и пр.).  

Однако необходимо отметить, 
что «соподчиненность» между норма-
тивно-правовыми актами, регулирую-
щими деятельность инновационного 
предпринимательства в регионе, просле-
живается не во всех случаях. Отдельные 
аспекты функционирования данного типа 
предпринимательства регламентированы 
положениями законов, которые напря-
мую к нему отношения не имеют: на-
пример, Законом № 1916-ОЗ «О развитии 
малого и среднего предпринимательства 
в Вологодской области», Законом № 
3945-ОЗ «О промышленной политике на 
территории Вологодской области».  

Это имеет ряд существенных не-
достатков: 

- во-первых, сущность «пред-
принимательства» несколько шире, чем 
просто малый и средний бизнес: в каче-
стве субъектов предпринимательской 
деятельности может рассматриваться и 
крупный бизнес;  

- во-вторых, крупный инноваци-
онный бизнес – это не всегда промыш-
ленное предприятие; 

- в-третьих, перечисленные нор-
мативно-правовые акты не учитывают 
инновационную специфику рассматри-
ваемого типа предпринимательства: не-
корректно «уравнивать» инновационный 
и традиционный бизнес между собой, 
поскольку инновационное предпринима-
тельство требует особых условий разви-
тия, методов управления и поддержки, 
которые другим типам предпринима-
тельства могут быть не свойственны.  

Также следует отметить еще од-
ну особенность. Авторы, ведущие иссле-
дования в данной проблемной области, 
отмечают, что развитие инновационного 
предпринимательства сдерживается ад-
министративными барьерами (например, 
сложностью процедур регистрации 
предприятия, отчетности перед контро-
лирующими органами и пр.). Анализ со-
ответствующих нормативно-правовых 

документов позволил выявить одну осо-
бенность: снятие некоторых администра-
тивных барьеров действительно реализу-
ется на практике. В частности, субъекты 
малого и среднего инновационного 
предпринимательства, которые являются 
участниками проекта «Сколково», в со-
ответствии с Федеральным Законом «О 
бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 
402-ФЗ имеют право применения упро-
щенных способов ведения бухучета, а 
также составления упрощенной бухгал-
терской отчетности. Тем не менее, среди 
нормативно-правовых актов региональ-
ного уровня не было выявлено тех, кото-
рые бы позволяли минимизировать ко-
личество административных барьеров 
при ведении инновационного бизнеса.   

Заключение. На основании про-
веденного исследования можно сделать 
следующие выводы: 

1. Развитие инновационного 
предпринимательства в Вологодской 
области является приоритетной задачей, 
что находит свое отражение в Стратегии 
инновационного развития региона, а 
также ряде других нормативно-правовых 
документов. Для развития данного типа 
предпринимательства в регионе приме-
няются различные методы и инструмен-
ты управления. Для реализации эконо-
мических методов используются налого-
вые инструменты (налоговые каникулы 
для субъектов инновационного предпри-
нимательства), а также инструменты 
грантовой поддержки (гранты и субси-
дии для инновационных компаний). Пра-
вовые методы реализуются посредством 
принятия соответствующих нормативно-
правовых актов (законов, подзаконных 
актов и пр.).  

2) Несмотря на то, что рассмот-
ренные методы и инструменты управле-
ния оказывают положительное влияние 
на развитие инновационного предприни-
мательства, в процессе проведенного 
анализа был выявлен ряд недостатков, 
связанный с их реализацией. Основная 
проблема инструментов налогового ре-
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гулирования связана с тем, что их дейст-
вие распространяется на субъекты инно-
вационного предпринимательства, кото-
рые были зарегистрированы впервые. 
Более того, их могут применять только 
те предприниматели, которые использу-
ют специальный налоговый режим в ви-
де патентной системы налогообложения. 
Что касается инструментов грантовой 
поддержки, здесь тоже можно выделить 
некоторые особенности: довольно низкие 
суммы грантов, а также краткосрочность 
грантовых субсидий не позволяют про-
водить лонгетюдные исследования; кро-
ме того, есть ряд ограничений к получа-
телям грантов, например, по виду эконо-
мической деятельности предприятия и 
пр. 

Разрозненность нормативно-
правовой базы является негативной чер-
той, характеризующей группу правовых 
методов и инструментов управления ин-
новационным предпринимательством в 
регионе. Также следует отметить, что 
инновационное предпринимательство в 
условиях российского и регионального 
законодательства не выделено в отдель-
ную категорию. Следовательно, его дея-
тельность регулируется различными 
нормативно-правовыми актами, которые 
напрямую к данному типу предпринима-
тельства не относятся. Следовательно, 
это приводит к тому, что специфика ин-
новационного предпринимательства за-
частую не учитывается. 

К решению рассматриваемой 
проблемы следует подходить комплекс-
но. Для этого необходимо учесть суще-
ствующие недостатки реализуемых ме-
тодов управления, особенности социаль-
но-экономического развития региона, 
экономическую специфику региона и пр.  

Относительно совершенствова-
ния экономических методов предлагает-

ся: 
- расширить список критериев, 

согласно которым субъекты инноваци-
онного предпринимательства могли бы 
воспользоваться инструментами налого-
вого стимулирования (например, помимо 
«новых» инновационных компаний нало-
говые льготы должны распространяться 
на те компании, которые в данный пери-
од испытывают финансовые трудности). 

- внести изменения в ряд поло-
жений о проведении конкурсов на полу-
чение правительственных грантов и суб-
сидий: расширить спектр видов эконо-
мической деятельности в соответствии с 
ОКВЭД для получателей грантов, увели-
чить сроки, на которые предоставляются 
субсидии и гранты, повысить суммы 
грантов и субсидий и пр.  

Следует отметить, что предла-
гаемые меры потребуют увеличения рас-
ходной части регионального бюджета на 
инновационную деятельность. 

Касаемо совершенствования 
правовых методов необходимо: 

- конкретизировать механизм 
реализации целей и задач, связанных с 
развитием инновационного предприни-
мательства, обозначенных в Стратегии 
социально-экономического развития Во-
логодской области на период до 2030 
года; 

- минимизировать количество 
административных барьеров при ведении 
инновационного бизнеса на уровне ре-
гиона; 

- усовершенствовать систему 
правового регулирования деятельности 
инновационного предпринимательства в 
регионе таким образом, чтобы между 
нормативно-правовыми актами просле-
живалась «соподчиненность». 

 

 
Статья подготовлена в соответствии с темой государственного задания 

№FMGZ-2022-0002 «Методы и механизмы социально-экономического развития ре-
гионов России в условиях цифровизации и четвертой промышленной революции». 
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М.К. Измайлов, кандидат экономических наук, доцент, 

Высшая школа производственного менеджмента, 
Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого (СПбПУ), г. Санкт-Петербург, 

Е.А. Арбенина, кандидат экономических наук, доцент, 
Кафедра экономики агропромышленного комплекса, 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I, г. Воронеж 
 
В статье проведен обзор литературы по проблеме влияния инструментов цифровой экономики 

на систему производственного менеджмента предприятий, проведено исследование влияние инструмен-
тов цифровой экономики на каждую функцию системы производственного менеджмента предприятия. 
Доказано, что в рамках каждой функции инструменты цифровой экономики вызывают изменения, учет 
которых необходим для обеспечения эффективного управления предприятием в условиях цифровой эконо-
мики. Сформированы и проанализированы условия для отработки перспективных экономических моделей 
использования инструментов цифровой экономики в системе производственного менеджмента предпри-
ятия. В работе предложен алгоритм внедрения инструментов цифровой экономики в систему производ-
ственного менеджмента предприятия. Доказано, что управление внедрением инструментов цифровой 
экономики предполагает преодоление разрыва между текущим уровнем цифровой зрелости системы про-
изводственного менеджмента и желанным. Решение этой задачи предлагается с помощью такого инст-
румента стратегического планирования как дорожная карта внедрения инструментов цифровой эконо-
мики. 

 
Цифровая экономика, производственный менеджмент, цифровая трансформация, цифровизация. 
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The article reviews the literature on the impact of digital economy tools on the production management 

system of enterprises, and studies the impact of digital economy tools on each function of the production manage-
ment system of the enterprise. It is proved that within each function, the tools of the digital economy cause changes, 
consideration of which is necessary to ensure the effective management of the enterprise in a digital economy. The 
conditions for testing promising economic models for the use of digital economy tools in the production manage-
ment system of the enterprise were formed and analyzed. The paper proposes an algorithm for the introduction of 
digital economy tools in the production management system of the enterprise. It is proved that management of the 
implementation of digital economy tools involves bridging the gap between the current level of digital maturity of 
the production management system and the desired one. The solution to this problem is proposed with the help of 
such a strategic planning tool as a roadmap for the implementation of digital economy tools. 

 
Digital economy, production management, digital transformation, digitalization. 

 

Введение 
Цифровая революция, которая 

охватила за последние годы практически 
всю мировую экономическую систему, 
поражает своими масштабами, скоро-
стью своего развития и темпами распро-
странения. Ежегодно увеличиваются 
темпы внедрения инновационных циф-

ровых технологий в бизнес-структурах. 
Волна цифровизации распространяется 
на всё новые территории и оказывает все 
более ощутимое влияние на экономику 
этих государств. Становится ясным, что 
цифровая экономика оказывает влияние 
на всю деловую активность современных 
предприятий, и если не учесть этот факт 
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в своей бизнес-стратегии, не переосмыс-
лить бизнес с точки зрения влияния циф-
ровизации, компании рискуют потерять 
конкурентные преимущества, которые 
они имеют на рынке. 

В подобного рода среде одним 
из способов достижения высокой эффек-
тивности бизнеса выступает внедрение и 
эффективное использование инструмен-
тов цифровой экономики в системе про-
изводственного менеджмента предпри-
ятия. Появившиеся за последние годы 
современные цифровые технологии, при 
условии их грамотного практического 
внедрения, являются одним из главней-
ших источников роста эффективности и 
возможности развития системы произ-
водственного менеджмента предприятия. 
Однако, их внедрение должно сопровож-
даться изменением действующих систем 
управления, реорганизацией коммуника-
ционных процессов и организационной 
структуры организации в целом с учетом 
ценностей развития цифровой экономи-
ки, ее целей и приоритетов. 

На современном этапе цифровые 
технологии играют все большую роль в 
системе производственного менеджмента 
предприятия и нашли применение в та-
ких аспектах, как: «цифровой персонал» 
(англ. digital employees), «цифровая ра-
бота» (англ. digital work) и «цифровое 
управление» (англ. digital management). В 
динамичной рыночной среде цифровая 
трансформация строительных предпри-
ятий происходит благодаря прогрессив-
ным технологиям, которые направлены 
на обработку потоков информации, что 
уменьшает неопределенность при реали-
зации инвестиционных проектов, повы-
шает безопасность их реализации, моде-
лирует и составляет прогнозы, оцени-
вающие потенциальное влияния различ-
ных факторов на всех этапах производ-
ственного процесса, повышает качество 
контроллинга и стоимостного инжини-
ринга и тому подобное. Это создает воз-
можности перехода субъектов хозяйст-
вования на более высокий уровень тех-

нологического развития, путем цифро-
вых изменений не только потребитель-
ского, но и промышленного сектора эко-
номики. 

Материалы и Методы 
Методы исследования 
Несмотря на бесспорность влия-

ния цифровых технологий на повышение 
эффективности системы производствен-
ного менеджмента предприятия, многие 
аспекты этого направления исследования 
остаются недостаточно освещенными, 
например, развитие цифрового потен-
циала производственного менеджмента с 
учетом интеллектуального и инноваци-
онного контента. Для заполнения ука-
занных пробелов ключевой мотивацией 
проведения исследования послужила 
необходимость определения особенно-
стей использования инструментов циф-
ровой экономики в разрезе реализации 
отдельных функций производственного 
менеджмента и их влияния на показатели 
производственной деятельности пред-
приятия в целом. Это позволило выде-
лить цель исследования – определить 
ключевые аспекты использования инст-
рументов цифровой экономики как спо-
соба обеспечения эффективного функ-
ционирования системы производствен-
ного менеджмента предприятия.  

На основе сложившейся цели 
поставлены и решены следующие задачи 
исследования:  

– проведен обзор литературы по 
проблеме влияния инструментов цифро-
вой экономики на систему производст-
венного менеджмента предприятий;  

– выявлено влияние ее инстру-
ментов на реализацию отдельных функ-
ций производственного менеджмента 
субъектов хозяйствования;  

– сформированы и проанализи-
рованы условия для отработки перспек-
тивных экономических моделей исполь-
зования инструментов цифровой эконо-
мики в системе производственного ме-
неджмента предприятия;  

– определены основные этапы и 
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алгоритм внедрения инструментов циф-
ровой экономики в систему производст-
венного менеджмента предприятия.  

Для достижения поставленных 
задач были использованы следующие 
методы:  

– диалектический метод, на ос-
нове которого был проведен обзор лите-
ратурных источников и проанализирова-
ны подходы отдельных авторов относи-
тельно влияния инструментов цифровой 
экономики на деятельность предприятия 
в целом и систему производственного 
менеджмента в частности; 

– структурно-функциональный 
анализ с учетом реализации принципов 
системного исследования экономических 
процессов и явлений позволил исследо-
вать влияние инструментов цифровой 
экономики на реализацию отдельных 
функций производственного менеджмен-
та субъектов хозяйствования и сфокуси-
роваться на условиях для отработки пер-
спективных экономических моделей ис-
пользования инструментов цифровой 
экономики в системе производственного 
менеджмента предприятия;  

– системно-аналитический ме-
тод, согласно которому определены ос-
новные этапы и алгоритм внедрения ин-
струментов цифровой экономики в сис-
тему производственного менеджмента 
предприятия. 

Теоретические основы 
Фундаментальные теоретические 

наработки в сфере исследований процес-
сов информатизации и цифровизации 
менеджмента предприятия представлены 
в работах большого количества зарубеж-
ных ученых. Ученые отмечают, что циф-
ровые инновации меняют технологиче-
ский ландшафт, предпринимательскую 
практику, а также поведение, отношение 
и убеждения потребителей во всем мире 
[2]. К примеру, в статье Maurice Pattij, 
Rogier van de Wetering, Rob Kusters отме-
чено, что быстрое развитие новых инно-
вационных цифровых технологий суще-
ственно влияет на организации и их биз-

нес-экосистему. Результаты исследова-
ния авторов указывают на важность сис-
темных изменений, вызванных самой 
функцией управления архитектурой 
предприятия, для улучшения техниче-
ских возможностей информационных 
технологий [3]. 

На необходимость перестройки 
бизнес-модели предприятия для реализа-
ции процесса цифровой трансформации 
указывают в своих исследованиях и 
Magdalena Förster, Christian Kürpick, Dan-
iela Hobscheidt, Arno Kühn, Roman 
Dumitrescu. В статье указанных авторов 
представлена модель процедуры и набор 
методов, которые позволяют компаниям 
из разных отраслей разрабатывать циф-
ровую стратегию [4].  

В. Дуболазов, З. Симакова,             
О. Лейхт, А. Щелконогов также обосно-
вывают необходимость разработки но-
вых методов формирования архитектуры 
предприятия, методов и моделей опера-
тивного управления предприятием и его 
подразделениями в процессе цифровой 
трансформации. Авторы считают, что 
цифровое производство – это не только 
внедрение новых технологий, но и глу-
бокая трансформация стратегии развития 
предприятий, корпоративной структуры 
и управления, работы с контрагентами 
[5]. 

Gerard George, Simon J.D. 
Schillebeeckx относят цифровую транс-
формацию к «мощному двигателю» ор-
ганизационных изменений. В частности, 
изменились объем, скорость и разнооб-
разие данных, которые компании соби-
рают, хранят и используют. Облако по-
зволяет компаниям хранить больше дан-
ных при незначительных предельных 
затратах, в то время как устройства Ин-
тернета вещей, спутники и мобильные 
устройства используются для сбора но-
вых типов информации. Эти новые воз-
можности поднимают важные вопросы, 
связанные с доступом, согласием, кон-
фиденциальностью, безопасностью, 
справедливой доходностью, деконтек-
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стуализацией и правами собственности, 
которыми предприятия должны управ-
лять в различных институциональных 
средах [6]. 

В работе Yongzhang Peng, 
Changqi Tao предпринята попытка оце-
нить взаимосвязь между цифровой 
трансформацией и эффективностью 
предприятия на базе соответствующих 
данных публичных китайских компаний. 
Результаты показывают, что цифровая 
трансформация значительно повысила 
производительность предприятий и мо-
жет стимулировать инновации предпри-
ятий. Сокращение затрат, увеличение 
доходов, повышение эффективности и 
поощрение инноваций являются основ-
ными путями цифровой трансформации, 
обеспечивающей развитие предприятий, 
среди которых политический эффект 
корпоративных инноваций является наи-
более значительным [7]. 

Сравнивая результаты зрелости 
и ключевые показатели эффективности 
рассматриваемых компаний, Antti 
Pulkkinen, Juha-Pekka Anttila, Simo-Pekka 
Leino обнаружили, что качественные и 
количественные методы указывают на 
скачок в производительности. Это на-
блюдение было дополнительно подтвер-
ждено изучением прибыльности и произ-
водительности рассматриваемых компа-
ний в течение периода наблюдения [8]. 

Похожее исследование проведе-
но Lais Santiago da Costa, Igor Polezi 
Munhoz, Luciana Pereira, Alessandra Cris-
tina Santos Akkari. Авторы предприняли 
попытку оценку цифровой зрелости бра-
зильских микро-и малых предприятий. В 
исследовании показано, что цифровая 
зрелость статистически коррелирует с 
инновациями и доходами бизнеса, что 
позволяет предположить, что эти факто-
ры способствуют оцифровке предпри-
ятий [9]. 

Эмпирические данные, получен-
ные в исследовании Huwei Wen, Qiming 
Zhong, Chien-Chiang Lee, показывают, 
что производственные предприятия зна-

чительно увеличили свои инвестиции в 
инновационную деятельность в процессе 
цифровой трансформации, и этот вывод 
остается верным после проведения серии 
надежных анализов для преодоления 
эндогенности. Цифровая трансформация 
также оказывает косвенное влияние на 
стратегию рыночной конкуренции про-
изводственных предприятий. Цифрови-
зация производства в значительной сте-
пени способствует реализации предпри-
ятиями дифференцированных конку-
рентных стратегий, препятствуя реализа-
ции стратегии конкурентоспособности 
по затратам [10]. 

Вопросы определения роли и 
сущности инструментов цифровой эко-
номики в обеспечении эффективного 
развития системы производственного 
менеджмента предприятия и опыт вне-
дрения различных ИТ-платформ раскры-
ты в трудах таких ученых, как:                     
Я.С. Митрофанова, Л.В. Глухова,                   
В.И. Буренина, О.А. Евстафьева,                   
Т.Н. Попова и др. В своей статье авторы 
предлагают аналитические инструменты 
для поддержки принятия решений по 
развитию организационной и цифровой 
инфраструктуры предприятия. В частно-
сти, прорабатываются направления из-
мерения цифровой зрелости производст-
ва с точки зрения институциональной 
инфраструктуры. Предложена методика 
оценки для выявления важнейших при-
знаков цифровой трансформации произ-
водства, степени трансформации произ-
водственной системы, выявления про-
блемных зон развития и оптимальной 
траектории дальнейшего развития произ-
водства. Развитие такой траектории за-
висит от уровня развития Индекса циф-
ровой готовности персонала (Smart 
Production). В него входят такие показа-
тели, как Индекс цифровой грамотности 
(Исходная цифровизация), Индекс циф-
рового управления (Цифровая управляе-
мость), Индекс цифровой уверенности 
(Цифровая трансформация). Авторы ви-
дят возможность оптимизации деятель-



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022  
 

41 

ности производственной системы путем 
моделирования возможности перехода из 
одного состояния производственной сис-
темы в другое, соответствующее требо-
ваниям оценки цифровой зрелости [11].  

Отдельные исследования посвя-
щены непосредственно примерам прак-
тической реализации различных инстру-
ментов цифровой экономики в системе 
производственного менеджмента пред-
приятий различных отраслей. К примеру, 
Jiewu Leng, Ziying Chen, Weinan Sha, 
Zisheng Lin, Jun Lin, Qiang Liu в своей 
научной статье предлагают для повыше-
ния эффективности индивидуального 
производства предлагают использовать 
гибкий подход к работе на основе циф-
ровых двойников. Цифровые двойники, 
по мнению авторов, должны формиро-
ваться с возможностью гибкого управле-
ния OAPL для удовлетворения различ-
ных индивидуальных требований [12]. 

В работе Haijia Li, Cailin Yang 
исследуется необходимость цифровой 
трансформации традиционных производ-
ственных предприятий, а затем исследу-
ется цифровая инновационная модель 
производственных предприятий на при-
мере «Интернет-завода» Haier Group, а 
также выясняется, как способствовать 
качественному развитию обрабатываю-
щей промышленности и реализовать 
«интеллектуальное производство» про-
изводственных предприятий [13]. 

В. Меденников предлагает соз-
дание единой платформы управления 
цифровой экономикой, состоящей из 
двух специализированных подплатформ: 
подплатформы-агрегатора для сбора и 
накопления первичных данных и при-
кладной подплатформы для задач управ-
ления производством. При этом, по мне-
нию автора, повсеместное внедрение 
единой цифровой платформы в любой 
производственный процесс позволяет 
перейти к новому типу производствен-
ных предприятий: от этапа контроля ка-
чества за этапом производства к принци-
пу текущего контроля за всей производ-

ственной операцией, которая также 
должна влияют на всю налоговую систе-
му [14]. 

В статье А. Л. Пименовой,                 
С. Н. Кузьминой и В. А. Вагановой пред-
лагается вариант внедрения автоматизи-
рованной информационно-управляющей 
системы управления производственной 
системой предприятия в условиях циф-
ровизации с использованием функцио-
нально-стоимостного анализа [15]. 

Bjorkdahl обсудил усилия по 
цифровизации ряда ведущих производ-
ственных фирм, трудности, с которыми 
они столкнулись, и способы их преодо-
ления [16]. 

Внедрение технологий и инст-
рументов цифровой экономики в практи-
ку производственного менеджмента 
промышленных предприятий порождает 
необходимость учета специфики произ-
водственных процессов, существующей 
технической инфраструктуры, состава и 
структуры производственных мощно-
стей. Более того, промышленные систе-
мы становятся все более сложными. Не-
смотря на возросшее количество компо-
нентов, они должны поддерживать высо-
кие уровни отказоустойчивости и пока-
затели производительности и нуждаются 
в гибкой и динамичной структуре, обес-
печивающей работу при выходе из строя 
одной или нескольких частей и перерас-
пределение задач в режиме реального 
времени. Инструменты цифровой эконо-
мики имеют важное значение для опти-
мизации производственных процессов, 
повышения качества продукции и услуг, 
обеспечения прозрачности управления 
промышленным предприятием [17]. 

Однако, несмотря на большое 
количество исследований по проблема-
тике ведения предпринимательской дея-
тельности в едином динамическом поле 
функционирования и развития цифровой 
экономики недостаточно внимания уде-
ляется тенденциям и инновационным 
инструментам внедрения современных 
инструментов цифровой экономики в 
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систему производственного менеджмен-
та предприятия. На повестке дня встает 
ряд сложных и насущных научно-
методологических и практических про-
блем:  

– как согласовать вектор обнов-
ления производственной деятельности 
предприятий с вызовами и преимущест-
вами цифровой экономики, современны-
ми управленческими технологиями и 
передовыми экономико-аналитическими 
средствами (методами и моделями) 
обоснование решений относительно 
жизненного и операционно-
производственного циклов деятельности 
указанных предприятий на определенной 
доле строительного рынка;  

– каким образом и с использова-
нием какой методологической основы 
осуществить сущностное обновление 
содержания и производительности опе-
рационной деятельности предприятий на 
платформе императивов цифровизации 
экономики. 

Потребность обоснованного ре-
шения обусловленных потребностью 
цифровизации экономики методологиче-
ских и научно-прикладных проблем по 
внедрению новых знаний и технологий в 
среду производственного менеджмента 
предприятий определяет актуальность 
представленной работы. 

Результаты 
Изучение и необходимость по-

стоянного совершенствования системы 
производственного менеджмента пред-
приятия определены потребностями 
принятия эффективных управленческих 
решений, адекватных хозяйственным 
ситуациям, согласованных с временным 
горизонтом, обусловленные скоростью 
развития информационных технологий, 
мировыми трендами и вызовами разви-
тия. Это определяет потребность импле-
ментации современных технических и 
управленческих технологий в процессы 
функционирования системы производст-
венного менеджмента предприятия. От-
сюда следует, что одной из важных задач 

руководства предприятия является по-
стоянное совершенствование его систе-
мы производственного менеджмента, 
учитывая тенденции развития инстру-
ментов цифровой экономики. 

В рамках настоящего исследова-
ния под инструментами цифровой эко-
номики мы будем понимать совокуп-
ность инструментов, которые базируются 
на цифровых технологиях и предусмат-
ривают трансформацию всех сфер дея-
тельности предприятия с учетом прин-
ципов, приоритетов и целей развития 
цифровой экономики. К ключевым осо-
бенностям функционирования цифровой 
экономики можно отнести её глобальный 
характер и более активное использование 
различного рода нематериальных благ, 
технологический фундамент которых 
создается на основе открытий Индустрии 
4.0 [18]. 

Практическое применение инст-
рументов цифровой экономики в дея-
тельности предприятия начинается с по-
нимания общего цифрового видения, 
общего представления о целесообразно-
сти внедрения цифровых технологий и 
их места в современной экономике. Ис-
ходя из этого видения, руководство име-
ет возможность очертить стратегические 
приоритеты на пути к цифровизации. Это 
может быть автоматизация производства, 
электронный документооборот, цифро-
визация системы менеджмента и другие 
направления использования цифровых 
технологий, которые будут важны для 
каждого отдельного предприятия. На 
формирование стратегических приорите-
тов влияет также развитие цифровых 
технологий во внешней среде [19]. Ведь 
при их определении учитывается уровень 
цифровизации конкурентов, цифровая 
инфраструктура отрасли, поведение по-
требителей в сети и другие факторы. 

В практике деятельности про-
мышленных предприятий особо важное 
значение приобретает использование 
цифровых технологий в системе произ-
водственного менеджмента, ведь именно 
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он выступает ключевым звеном во всей 
операционной деятельности предпри-
ятия. При этом, как показали результаты 
исследования научных источников [20, 

21, 22] инструменты цифровой экономи-
ки тем или иным образом оказывают 
влияние на все функции производствен-
ного менеджмента (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Влияние инструментов цифровой экономики на реализацию отдельных функций 

производственного менеджмента предприятия 

Функции 
Реализация функций производственного менеджмента  
с использованием инструментов цифровой экономики 

Планирование производ-
ственного процесса 

Планирование предполагает выбор гибкой стратегии развития предприятия. 
К процессу принятия стратегии привлекают стейкхолдеров. Процесс плани-
рования упрощается использованием различного рода программного обес-
печения. В частности, программных комплексов, которые состоят из: авто-
номного модуля, который отвечает за конфигурацию системы (Stand Alone
Configuration Engine, SACE), модуля электронной коммерции (Electronic
Commerce), модуля производственного планирования (РР), модуля усовер-
шенствования календарного планирования (Advanced Planning and
Scheduling, APS), модуля управления материальными потоками (ММ), мо-
дуля управления последовательностью поставок (Supply Chain Management,
SCM) 

Организация производст-
венного процесса 

Наиболее распространенными примерами применения автоматизированных
систем в организации работы производственного менеджера является учет
времени, база данных, база первичных знаний, статистика, автоматизация
учета производственных операций, постановки задач и др. Цифровая инте-
грация с облачными сервисами позволяет уменьшать рабочую перегрузку 
(автоматизация рутинной деятельности сотрудников, сокращение потерь
времени и ресурсов на подготовку и хранение необходимой документации).
Искусственный интеллект. Интегрированные программные продукты, про-
думанные алгоритмы автоматизации производственных процессов, исполь-
зование искусственного интеллекта 

Мотивация 

Цифровизация позволяет использовать следующие методы нематериальной
мотивации работников: геймификация рабочего места, которая предполага-
ет использование игровых элементов в рабочих процессах для улучшения 
привлечения работников. Создаются определенные программы лояльности
сотрудников, которые отслеживают созданный пользователем контент и
трафик, чтобы позволить им равняться, собирать значки и получать возна-
граждение. Геймификация предполагает активизацию мощного внутреннего 
мотиватора - конкуренцию 

Контроль 

Применение интегрированных мобильных приложений, встраиваемых в
автоматизированную систему управления предприятием позволяет: отсле-
живать перемещения персонала и информировать об опоздании, контроли-
ровать выполнение производственных заданий, оптимизировать план дейст-
вий, измерять вовлеченность персонала, обеспечивать наличие постоянной
обратной связи 

 
Таким образом, система произ-

водственного менеджмента предприятия 
в современных условиях развития со-
вершенствуется под влиянием развития 
цифровых технологий, становления циф-
ровой экономики, проникновения циф-
ровизации во все сферы общества.  

Важную роль в процессе внедре-
ния инструментов цифровой экономики в 
систему производственного менеджмен-
та предприятия играет формирование 

цифровой компетентности производст-
венных менеджеров. Функции менедж-
мента изменяются под влиянием техно-
логий, поэтому приобретение цифровой 
грамотности производственными менед-
жерами предприятия является предпо-
сылкой эффективного управления. Раз-
витие менеджеров различных уровней 
управления должно быть нацелено на 
повышение цифровой компетентности и 
углубление цифровых навыков. Некото-
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рые навыки цифровой грамотности (ком-
пьютерная графика) уже давно перешли 
в кластер общих компетенций, а другие 
(управление информацией и цифровыми 
данными, создание цифрового контента, 
обеспечение цифровой безопасности, 
умение использовать прикладные про-
граммы в процессе управления и т.д.) 
относят к необходимым умениям произ-

водственного менеджера в цифровую 
эпоху. 

Обобщая изложенное выше было 
составлено схематическое отображение 
влияния инструментов цифровой эконо-
мики на усовершенствование системы 
производственного менеджмента пред-
приятия (рисунок 1). 

 
 

 
Рисунок 1 – Схематическое изображение влияния инструментов цифровой экономики 

на усовершенствование системы производственного менеджмента предприятия 
 
Для отработки перспективных 

экономических моделей использования 
инструментов цифровой экономики в 
системе производственного менеджмента 
предприятия необходимо обеспечение 

следующих условий:  
– наличие возможности произ-

водить и использовать современные ин-
формационно-коммуникационные и 
цифровые технологии управления произ-
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водственными процессами (ERP, SCM, 
MES и т. п.); 

– создание необходимых усло-
вий для разработки и внедрения инже-
нерного программного обеспечения, ко-
торое основано на PLM-системах 
(Product Lifecycle Management) управле-
ния жизненным циклом продукции, сис-
темах автоматизации проектирования 
(САПР), CALS-системах (Continuous 
Acquisition and Lifecycle Support) непре-
рывной информационной поддержки 
поставок и жизненного цикла продукции, 
включая CAM-системы (Computer Aided 
Manufacturing) управления станками, 
CAD-системы (Computer Aided Design) 
автоматизированного проектирования, 
CAPP-системы (Computer-Aided Process 
Planning) планирования производствен-
ного процесса, PDM-системы (Product 
Data Management) управления инженер-
ными данными и других инженерных 
информационных системах, САЕ-
системы (Computer Aided Engineering) 
инженерного анализа; 

– разработка и внедрение про-
граммных комплексом контроля и 
управления технологическими процесса-
ми и сбора данных (SCADA-системы); 

– наличие профессиональных 
кадров и развитие их цифровых компе-
тенций; 

– достаточный уровень систем-
ной интеграции технологических про-
дуктов и услуг, от проектирования до 
комплексных внедрений различных тех-
нологий, программных и аппаратных 
средств в целях внедрения Интернета 
вещей (IoT) и промышленного Интернета 
вещей (IIoT);  

– доступ к соответствующему 
оборудованию, технологиям, распро-
странение технологий «больших дан-
ных» для оперативного мониторинга 
производственных процессов; 

– наличие креативной корпора-
тивной культуры и умения генерировать 
идеи. 

На основе обработанных источ-

ников [4, 5, 6], для реализации процесса 
внедрения инструментов цифровой эко-
номики в систему производственного 
менеджмента предприятия предлагаем 
использовать следующий поэтапный ал-
горитм (рис. 2). 

Из данных рисунка видно, что 
основные этапы внедрения инструментов 
цифровой экономики в систему произ-
водственного менеджмента предприятия 
включают в себя: 1. Оценку текущего 
уровня цифровой зрелости системы про-
изводственного менеджмента предпри-
ятия с помощью инструментов экономи-
ко-математического моделирования. 2. 
Выявление проблемных зон, слабых 
мест, которые снижают уровень системы 
производственного менеджмента пред-
приятия. 3. Анализ существующих инст-
рументов цифровой экономики, изучение 
опыта их внедрения для цифровизации 
систем производственного менеджмента 
по определенному направлению. 4. Оп-
ределение целей внедрения инструмен-
тов цифровой экономики и цифровой 
стратегии развития системы производст-
венного менеджмента предприятия. 5. 
Проработка основных положений до-
рожной карты внедрения инструментов 
цифровой экономики. 6. Принятие на 
уровне руководства организации реше-
ния по целесообразности и необходимо-
сти внедрения инструментов цифровой 
экономики в систему производственного 
менеджмента, утверждение дорожной 
карты. 7. Реализация положений дорож-
ной карты внедрения инструментов циф-
ровой экономики. 8. Осуществление кон-
троля результативности внедрения и 
анализа ключевых показателей развития 
системы производственного менеджмен-
та предприятия. 

Приведенные этапы внедрения 
инструментов цифровой экономики в 
систему производственного менеджмен-
та предприятия включают определенные 
задачи и конкретные меры в рамках каж-
дого определенного элемента производ-
ственного менеджмента предприятия. 
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Так возникает понятие зоны цифровых 
изменений. Инвестирование проектов по 
внедрению инструментов цифровой эко-
номики в систему производственного 

менеджмента предприятия позволит ему 
получить новые цифровые возможности. 

 
 

 

 
Рисунок 2 – Структурно-логическая схема алгоритма внедрения инструментов цифровой экономики 

в систему производственного менеджмента предприятия 
 
Таким образом, исследование 

сущности и особенностей внедрения ин-
струментов цифровой экономики в сис-
тему производственного менеджмента 
предприятия показывает, что его разви-
тие происходит под влиянием развития 
цифровых технологий, которые стано-
вятся все более эффективными и эконо-
мически выгодными по сравнению с ана-
логовыми технологиями. Из-за новизны 
и отсутствия достаточного понимания 
или ясности относительно явления циф-
ровой экономики и из-за скорости дви-
жения технологического прогресса, нет 
единого мнения относительно определе-
ния влияния тех или иных инструментов 
цифровой экономики на систему произ-
водственного менеджмента предприятия. 
Однако, развитие цифровой экономики в 

результате возникновения нематериаль-
ных потребностей, базирующихся на 
использовании интеллектуальных и ин-
формационных ресурсов, позволяет 
очертить нечеткие границы цифровой 
экономики и показать ее взаимосвязь с 
традиционной экономикой. В этой связи, 
необходимо должным образом организо-
вать процесс внедрения инструментов 
цифровой экономики, то есть речь идет 
об управлении цифровой трансформаци-
ей предприятия, которая в результате 
приведет к расширению цифровых воз-
можностей и получению конкурентных 
преимуществ бизнеса. 

Обсуждение 
Несмотря на очень сильные по-

зитивные сдвиги в сфере внедрения ин-
струментов цифровой экономики в сис-
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тему производственного менеджмента 
предприятий, существует значительное 
количество проблемных вопросов: высо-
кие расходы на первых этапах внедрения 
операционных информационных систем; 
относительно высокие трансакционные и 
трансформационные затраты, связанные 
с переходом на цифровые технологии; 
нехватка высококвалифицированных 
сотрудников, связанная с существующим 
дисбалансом между спросом на высоко-
квалифицированный в сфере IT-
технологий персонал и недостаточной их 
подготовкой высшими учебными заведе-
ниями; отсутствие необходимых единых 
стандартов, техрегламентов и соответст-
вующего законодательства, регулирую-
щего взаимоотношения между участни-
ками цифровой деятельности; недоста-
точный уровень защиты цифровых тех-
нологий от незаконных нарушений [23, 
24]. 

Более того, основой цифровых 
технологий является цифровая информа-
ция, без которой полноценное использо-
вание цифровых технологий является 
затрудненным и нецелесообразным. На-
пример, технология Больших данных 
теряет смысл, когда нет большого масси-
ва данных, а Интернет вещей – когда 
отсутствует потребность в передаче ин-
формации без привлечения человека. Это 
все предопределяет изменение в отноше-
нии понятия приватности и конфиденци-
альности. В цифровой экономике сущ-
ность этих понятий в целом не изменит-
ся, однако можно предположить, что, 
например, в цепях поставок расширится 
круг пользователей (людей и машин) 
конфиденциальной информации и ком-
мерческой тайны. Такие трансформации 
требуют тщательных исследований, по-
тому что они в корне меняют устояв-
шуюся систему экономических отноше-
ний [25]. 

Рассматривая указанные про-
блемы, прежде всего, следует отметить, 
что не всегда цифровизация будет при-
водить к росту эффективности производ-

ственного менеджмента и повышению 
прибыли предприятия. Чтобы избежать 
негативного влияния процесса цифрови-
зации, необходимо нивелировать все 
риски, при этом важным инструментом 
будет определение ожидаемого результа-
та от внедрения инструментов цифровой 
экономики, сравнив его с затратами на ее 
внедрение. Во-вторых, иногда сущест-
вуют сложности во внедрении новейших 
процессов, поскольку налаженный биз-
нес-процесс может потерять свои пре-
имущества при переводе его в цифровую 
среду, что может привести к появлению 
погрешностей, и в целом изменения в 
деятельности предприятия. Поэтому, 
инструментом устранения указанной 
проблемы является детальный анализ 
каждой конкретной ситуации и понима-
ние, какие проблемные моменты могут 
возникнуть при стремительной транс-
формации бизнес-процессов предприятия 
в цифровое поле. В-четвертых, стои-
мость внедрения инструментов цифровой 
экономики обычно высока, из-за необхо-
димости обеспечения надлежащего 
уровня безопасности. В этом случае важ-
но объективно оценивать дополнитель-
ные финансовые риски и их вероятные 
последствия, которые могут нанести 
прямой и косвенный ущерб имиджу 
предприятия, его клиентам и контраген-
там и бизнеса в целом. 

Перспективными направлениями 
дальнейших научных исследований, свя-
занных с внедрением инструментов циф-
ровой экономики в систему производст-
венного менеджмента предприятия, мо-
гут стать:  

– разработка подходов к оценке 
цифровой зрелости системы производст-
венного менеджмента предприятия, 

– прогнозирование дальнейшего 
развития системы производственного 
менеджмента предприятий с учетом пер-
спективных инновационных инструмен-
тов Индустрии 4.0;  

– разработка дорожной карты 
внедрения инструментов цифровой эко-
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номики в систему производственного 
менеджмента предприятия;  

– разработка механизмов оценки 
эффективности внедрения инструментов 
цифровой экономики в систему произ-
водственного менеджмента предприятия;  

– вопросы формирования и раз-
вития цифровых компетенций производ-
ственных менеджеров с учетом актуаль-
ных тенденций развития цифровой эко-
номики в государстве. 

Заключение 
Анализируя растущие тенденции 

развития цифровой экономики, имеет 
смысл рассматривать ее как экономику 
инновационных бизнес-моделей и новых 
рыночных возможностей, обеспечиваю-
щих конкурентное предложение. Разви-
тие цифровой экономики будет опреде-
ляться участием человеческого капитала, 
развивающего технологии искусственно-
го интеллекта, что в свою очередь будет 
способствовать повышению эффектив-
ности трудовой деятельности. Таким об-
разом, инструменты цифровой экономи-
ки помогают предприятию найти допол-
нительные источники роста эффективно-
сти и возможной для стремительного 
конкурентного развития.  

В рамках работы проведено ис-
следование влияние инструментов циф-
ровой экономики на каждую функцию 
системы производственного менеджмен-
та предприятия. Доказано, что в рамках 
каждой функции инструменты цифровой 
экономики вызывают изменения, учет 
которых необходим для обеспечения 
эффективного управления предприятием 
в условиях цифровой экономики. 

Подчеркнуто, что инструменты 
цифровой экономики меняют сущест-
вующие принципы, концепции и модели 
управления предприятием, а их внедре-

ние является предпосылкой совершенст-
вования системы производственного ме-
неджмента предприятия, что требует 
углубленного изучения опыта и разра-
ботки мероприятий по имплементации 
инструментов цифровой экономики. В 
работе предложен алгоритм внедрения 
инструментов цифровой экономики в 
систему производственного менеджмен-
та предприятия. Доказано, что управле-
ние внедрением инструментов цифровой 
экономики предполагает преодоление 
разрыва между текущим уровнем цифро-
вой зрелости системы производственного 
менеджмента и желанным. Решение этой 
задачи предлагается с помощью такого 
инструмента стратегического планиро-
вания как дорожная карта внедрения ин-
струментов цифровой экономики. 

Таким образом, внедрение инст-
рументов цифровой экономики в систему 
производственного менеджмента как 
одного из важнейших объектов управле-
ния в общем алгоритме его функциони-
рования, будет способствовать повыше-
нию эффективности и обоснованности 
решений. Для производственных менед-
жеров предприятий инструменты цифро-
вой экономики актуализируют задачи: 
изменения существующих принципов, 
структур и технологий управления про-
изводственными процессами с учетом 
ценностей, приоритетов и целевых ори-
ентиров развития цифровой экономики. 
Вектором внедрения инструментов циф-
ровой экономики в систему производст-
венного менеджмента предприятия опре-
делен обновленный формат организации 
производственной системы предприятия, 
который реализуется путем привлечения 
новейших информационно-
управленческих технологий в процесс 
управления предприятием. 
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УДК 339.138 
Антикризисный маркетинг как стратегия успешного развития 

предпринимательского субъекта 
 

С.Е. Карпушова, кандидат социологических наук, доцент, директор Себряковского филиала ВолгГТУ, 
Т.В. Секачева, старший преподаватель кафедры «Экономика и финансы», 

Е.В. Пацюк, кандидат экономических наук, доцент, заместитель директора по учебной работе, 
Федеральное государственное бюджетное учреждение высшего образования 

Волгоградский государственный технический университет, 
Себряковский филиал, Волгоградская область 

 
Антикризисный маркетинг является одним из направлений антикризисного управления. Он игра-

ет важную роль в выводе предприятия из кризисной ситуации, так как охватывает процессы создания, 
продвижения и предоставления продукции потребителям. Антикризисный маркетинг является своего 
рода средством по удержанию позиций предприятия на рынке. Реализация антикризисного маркетинга 
без параллельного улучшения финансово-экономических характеристик предприятия невозможна, и на-
оборот. Маркетинг охватывает важные аспекты деятельности предприятия: ценовую политику; объё-
мы производства и реализации; товарный ассортимент и др. За счёт инструментария антикризисного 
маркетинга выявляются рыночные факторы риска, разрабатываются мероприятия по предотвращению 
и преодолению кризисных явлений, а также реабилитации и стабилизации предприятия.  

 
Антикризисное управление, антикризисный маркетинг, анализ возможностей, ситуационный анализ, син-
хронизация целей, клиентоориентированность, новые модели поведения на рынке, улучшение бизнес-
процессов. 

 

Anti-crisis marketing as a strategy for the successful development of an 
entrepreneurial entity 

 
S.E. Karpushova, Candidate of Sociological Sciences, Associate Professor, 

director Sebryakovsky branch of VolgGTU, 
T.V. Sekacheva, Senior Lecturer of the Department of «Economics and Finance», 

E.V. Patsyuk, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, associate Director for Academic Affairs, 
Federal State Budgetary Institution of Higher education Volgograd State Technical University, 

Sebryakovsky branch, Volgograd region 
 
Anti-crisis marketing is one of the directions of anti-crisis management. It plays an important role in 

bringing an enterprise out of a crisis situation, as it covers the processes of creating, promoting and providing 
products to consumers. Anti-crisis marketing is a kind of means to maintain the company's position in the market. 
The implementation of anti-crisis marketing without parallel improvement of the financial and economic character-
istics of the enterprise is impossible, and vice versa. Marketing covers important aspects of the company's activi-
ties: pricing policy; production and sales volumes; product range, etc. Due to the tools of anti-crisis marketing, 
market risk factors are identified, measures are being developed to prevent and overcome crisis phenomena, as 
well as rehabilitation and stabilization of the enterprise. 

 
Anti-crisis management, anti-crisis marketing, analysis of opportunities, situational analysis, synchronization of 
goals, customer orientation, new models of behavior in the market, improvement of business processes. 

 

Каждому хозяйствующему субъ-
екту следует уделять внимание антикри-
зисному управлению, в рамках которого 
реализуется антикризисный маркетинг, 
так как оно осуществляет мероприятия 
не только по преодолению кризиса, но и 
по недопущению наступления кризисных 
ситуаций. Актуальность выбранной темы 
заключается в том, что маркетинг охва-

тывает важные направления функциони-
рования предприятия (ценовую и сбыто-
вую политику, позиционирование бизне-
са, продвижение товаров и др.) которые 
подвержены рискам. 

Кризисное состояние хозяйст-
вующего субъекта, характеризуемое спа-
дом производства, низкой платёжеспо-
собностью и финансовой зависимостью 
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от заёмных средств, с точки зрения мар-
кетинга означает его неконкурентоспо-
собность. К кризисному состоянию при-
водит постепенное ухудшение функцио-
нирования предприятия, поэтому незави-
симо от финансово-экономического по-
ложения и стадии жизненного цикла не-

обходимо разрабатывать программу ан-
тикризисного управления [1]. А исполь-
зуя системный подход, можно составить 
дорожную карту по реализации антикри-
зисной стратегии конкретного предпри-
нимательского субъекта (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Дорожная карта антикризисной стратегии предпринимательского субъекта 

 
Дорожная карта антикризисной 

стратегии состоит из трех этапов:  
во-первых, исследование анали-

тических данных работы предпринима-
тельского субъекта, позволяющее вы-
явить проблемные места в производст-
венной деятельности предприятия; 

во-вторых, формируется анти-
кризисная бизнес-стратегия, направлен-
ная на ликвидацию обнаруженных на 
предприятии проблем, и оценка его про-
изводственных возможностей; 

в-третьих, предпринимательский 
субъект добавляет инновационную со-
ставляющую (в производстве, продажах, 
маркетинге), направленную на восста-
новление конкурентоспособности пред-
приятия, и реализует наиболее эффек-
тивные бизнес-проекты. 

Укрепление конкурентоспособ-
ности предприятия – это результат прак-
тики управления и направлено на поиск 
источников конкурентных преимуществ 
данного предприятия. Потребность в нём 
продиктована наличием неопределенно-
сти и рисков. В узком смысле антикри-
зисное управление – это предотвращение 
банкротства. Одним из разделов про-
граммы антикризисного управления на 
предприятии является антикризисный 
маркетинг.  

Антикризисный маркетинг – это 
часть маркетинга, вытекающая из марке-
тинговой стратегии предприятия и пред-
полагающая оперативное изменение 
маркетинговой деятельности в зависимо-
сти от наступления тех или иных небла-
гоприятных условий внешней или внут-

Анализ
слабых мест в работе 
предпринимательского 

субъекта 

Формируется и 
осуществляется 
антикризисная 

бизнес-стратегия, 
направленная на 

ликвидацию проблем 
и оценку 

производственных 
возможностей

Антикризисные 
мероприятия 

предприниматель-
ского субъекта 
(инициативы, 
проекты)
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ренней среды. Он необходим для преду-
преждения и устранения кризисных яв-
лений, вывода предприятия из кризиса и 
его восстановления. Кризисные явления 
могут сопровождаться: 

 сокращением объёмов 
производства; 

 уменьшением объёмов 
продаж и, соответственно, прибыли; 

 отсутствием собственных 
средств финансирования;  

 снижением или потерей 
платежеспособности;  

 зависимостью от заёмных 
средств [4]. 

Для того чтобы понять, какие 
сферы затрагивает антикризисный мар-
кетинг следует рассмотреть направления 
маркетинговой деятельности на пред-
приятии. Маркетинг охватывает процес-
сы создания, продвижения и предостав-
ления продукции покупателям и управ-
ление взаимоотношениями с ними для 
достижения наибольшей выгоды для 
предприятия [2]. Он решает следующие 
вопросы:  

1) оценка рынка и его 
конъюнктуры;  

2) изучение потребителя и 
мотивов его поведения на рынке; 

3) определение места 
предприятия на рынке и выработка целей 
(стратегий и задач) рыночной 
деятельности; 

4) изучение конкурентов, 
форм и уровня конкуренции, выработка 
рекомендаций по установлению 
контактов с другими предприятиями [3]; 

5) анализ каналов сбыта, 
выбор наиболее рациональных каналов 
товародвижения и методов продвижения 
продуктов; 

6) проведение ситуационного 
рыночного анализа;  

7) исследование продукта, 
«ниши» рынка, рекламной деятельности; 

8) выработка рекомендаций по 

совершенствованию производственно-
сбытовой деятельности и управления; 

9) разработка наиболее 
эффективных способов продвижения 
продукта; 

10) анализ товарооборота 
предприятия, разработка прогнозов 
продаж, расширение или изменение 
номенклатуры выпускаемой продукции 
[5]; 

11) анализ деятельности 
предприятия и факторов, на неё 
влияющих;  

12) создание положительного 
имиджа преуспевающего и надежного 
предприятия. 

Соответственно, антикризисный 
маркетинг выполняет мероприятия с учё-
том этих направлений. В процессе анти-
кризисного маркетинга производится 
оперативное изменение компонентов 
маркетинга сообразно сложившейся си-
туации, в том числе: признаётся кризис; 
оцениваются масштабы кризиса, сопут-
ствующие угрозы и последствия; анали-
зируется положение предприятия, опре-
деляются перспективы; вырабатываются 
и реализовываются цели, задачи, меро-
приятия, планы и программы преодоле-
ния кризиса, стабилизации положения и 
развития [12] (рис. 2). 

Цель антикризисного маркетинга 
заключается в обеспечении производства 
и реализации такой продукции, которая 
пользуется наибольшим устойчивым 
спросом на рынке, принося предприятию 
основную долю прибыли. Упор необхо-
димо сделать на те сферы и области, где 
предприятие имеет преимущества, выде-
ляющие его на фоне конкурентов [6]. 
Маркетинг должен выявить возможности 
удержания позиций предприятия в кри-
зисной ситуации, определить перспекти-
вы и дать инструменты для реализации 
поставленных целей и задач.  
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Рисунок 2 – Общие действия при антикризисном маркетинге 

 
Необходимо учитывать, что всех 

потребителей, с точки зрения маркетин-
га, можно разделить на две основные 
группы:  

1. Первая группа – индивидуаль-
ные потребители, приобретающие товар 
для использования в личном хозяйстве; 

2. Вторая группа – корпоратив-
ные покупатели, использующие товар 
для организации собственного производ-
ства [7].  

Успешная предпринимательская 
деятельность зависит от понимания по-
ведения потребителей. Следовательно, 
эффективная маркетинговая деятель-
ность предпринимательского субъекта 
зависит от правильного сегментирования 

рынка: сегмент корпоративных клиентов 
и сегмент индивидуальных потребите-
лей. Оба этих сегмента важны для пред-
приятия и нахождение своего клиента, а 
так же свободной рыночной ниши явля-
ется основой успеха в конкурентной 
борьбе [8].  

Антикризисный маркетинг при-
зван сократить влияние кризисных явле-
ний на репутацию предприятия, его сбы-
товую деятельность и занимаемую долю 
на рынке. Его можно разделить на три 
стадии: 

1) Предкризисный маркетинг; 
2) Кризисный маркетинг; 
3) Посткризисный маркетинг 

(рис. 3). 
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Рисунок 3 – Стадии антикризисного маркетинга [11] 

 
Антикризисный маркетинг реа-

лизуется поэтапно:  
1. Исследование и анализ 

рынка, его ёмкости и тенденций;   
2. Оценка развития продукции и 

изменений каналов сбыта; 
3. Исследование факторов, 

влияющих на совершение покупок, 
расширение контактов с потребителями;  

4. Оценка бизнес-портфеля 
предприятия: выявление убыточных или 
приносящих незначительную прибыль 
товаров; определение востребованной и 
перспективной продукции, её 
мониторинг [9]; 

5. Уменьшение портфеля 
торговых марок: снижение расходов за 
счёт устранения неликвидных и 
убыточных позиций; фокусирование на 
перспективных целевых группах;  

6. Разработка перспективных 
сегментов и комплекса мероприятий по 
маркетинговому позиционированию 
(брендингу) для расширения круга 
покупателей; 

7. Инновации – рисковый путь в 
условиях кризиса, но порой это 
единственный способ сохранить позиции 
на рынке [10]. 

Основными инструментами ан-
тикризисного маркетинга выступают: 

 исследования и диагностика 
рыночной коньюктуры;  

 выявление, анализ и оценка 
факторов риска;  

 разработка стратегий и 
определение методов по 
предотвращению кризисных явлений;  

 разработка стратегии 
компании с определением наиболее 
эффективных направлений ее 
реализации;  

 разработка рекламных 
кампаний, программ стимулирования 
спроса и увеличения продаж; 

 объединение усилий отдела 
продаж и маркетингового отдела, в 
соответствии с общей целью 
предпринимательского субъекта (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Эффективное взаимодействие отдела маркетинга и отдела продаж 

 
В современном инструментарии 

антикризисного маркетинга можно вы-
делить такие инструменты, как: агрега-
тор «покупки с умом»; партизанский 
маркетинг; платформа «Retail Rocket»; 
jazz-маркетинг; платформа «Competera». 
Агрегатор «покупки с умом» позволяет 
разгрузить склады от невостребованных 
товарных позиций и расширить клиент-
скую базу. Партизанский маркетинг на-
правлен на вызов эмоций у потребителей 
посредством проведения демонстраци-
онных акций. Платформа «Retail Rocket» 
позволяет трансформировать новых по-
купателей в постоянных и организовать 
работу над их удержанием. С её помо-
щью анализируется поведение покупате-
лей, создаются персональные рекомен-
дации, вырабатываются индивидуальные 
маркетинговые стратегии под сегмент. 
Jazz-маркетинг представляет собой ана-
логию взаимодействия музыканта с пуб-
ликой. Необходимо вызывать реакцию у 
покупателей, налаживать с ними контакт, 
привлекать и удивлять. Платформа 
«Competera» предоставляет возможность 
сформировать оптимальное предложения 
для покупателей, оптимизировать цено-

вые стратегии, разработать сценарии 
достижения целей, проанализировать 
рынок, конкурентов, ассортимент. 

Кроме того, для предотвращения 
кризисных явлений каждый хозяйст-
вующий субъект должен проанализиро-
вать свои маркетинговые возможности. 
Анализ маркетинговых возможностей 
позволит наиболее полно использовать 
привлекательные стороны компании на 
всех возможных сегментах рынка [13]. 
Для реализации на практике результатов 
такого анализа, чаще всего, используется 
ситуационный анализ.  

Ситуационный анализ является 
эффективным способом мониторинга 
положения компании на конкурентном 
рынке, обеспечивающим значительные 
преимущества в области маркетингового 
планирования и управления. Главная 
цель ситуационного анализа состоит в 
том, чтобы в ходе анализа выявить ис-
тинное положение дел компании. Осо-
бенностью методики ситуационного ана-
лиза является не только последователь-
ное рассмотрение элементов внешней и 
внутренней микросреды маркетинга, но и 
оценка их влияния на маркетинговые 
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возможности предприятия. 
Проведение ситуационного ана-

лиза позволяет выявить наиболее острые 
проблемы организации на текущий мо-
мент времени, и провести целенаправ-
ленное маркетинговое исследование. 

Провести ситуационный ана-

лиз деятельности АО «Себряковцемент» 
и определить его место в окружающей 
бизнес-среде, поможет анализ формиро-
вания чистой прибыли предприятия (рис. 
5). 

 

 
Рисунок 5 – Анализ формирования чистой прибыли АО «Себряковцемент» за 2011-2019 гг. [16] 

 
Прибыль АО «Себряковцемент» 

снижается, однако остановить данное па-
дение или замедлить поможет применение 
новых методов маркетинга и увеличение 
продаж.  

Рынки. АО «Себряковцемент» 
работает на рынке цемента. Цемент явля-
ется одним из наиболее распространен-
ных строительных материалов. Он ис-
пользуется при кладке кирпича, цемент-
ных блоков, заливке фундаментов, изго-
товлении асбестоцементных изделий, 
строительных растворов, скреплении 
отдельных строительных элементов. Из 
цементных растворов делают бетон и 
железобетон, получают различные отде-
лочные материалы. Впоследствии полу-
ченная из цемента продукция применяет-
ся для строительства зданий и сооруже-
ний, ремонта помещений. Данная про-
дукция широко применяется в различных 
отраслях промышленности. 

Продукция АО «Себряковце-
мент» преимущественно реализуется на 
внутреннем рынке. Среди крупнейших 

потребителей цемента АО «Себряковце-
мент» железнодорожным транспортом по 
итогам 2019 года выступают следующие 
регионы:  

1) Республика Дагестан (339 
194 тонн); 

2) Краснодарский край (255 
152 тонн); 

3) Ростовская область (147 548 
тонн); 

4) Московская область (143 
768 тонн); 

5) Республика Ингушетия (98 
400 тонн); 

6) Чеченская республика (90 
895 тонн); 

7) Республика Северная 
Осетия - Алания (73 990 тонн); 

8) Белгородская область (69 
012 тонн); 

9) Курская область (52 472 
тонн); 

10) Астраханская область (47 
865 тонн); 

11) Санкт-Петербург (43 293 
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тонн); 
12) Ставропольский край (42 

352 тонн); 
13) Москва (42 200 тонн) [15]. 
В настоящее время Себряков-

ский цементный завод второй по произ-
водству цемента в Южном федеральном 
округе. Его производственная мощность 
составляет 4,06 млн. тонн в год. Доставка 
цемента осуществляется по всей России. 
При этом у продукции АО «Себряковце-
мент» есть потребители и на внешнем 
рынке. 

Для расширения рынков сбыта 
цементной продукции, разделения функ-
ций производства и сбыта организовано 
специализированное предприятие ЗАО 
«Цеминвест». Оно занимается изучением 
и продажей продукции на внутреннем и 
внешнем рынках. 

Перспективные рынки. Вне-
дряется технологии производства новых 
видов цементов, в том числе сухой спо-
соб производства. Закончены работы по 
сертификации портландцемента для бе-
тона дорожных и аэродромных покрытий 
(ЦЕМ I 42,5Н ДП). 

Товары и упаковка. АО «Себ-
ряковцемент» занимается производством 
портландцемента (ЦЕМ I 42,5 H; ЦЕМ I 
32,5 Б; ЦЕМ II/А-Ш 42,5 Н Д20; ЦЕМ 
II/А-Ш 32,5 Б; ЦЕМ II/А-Ш 42,5 Н СС; 
ПЦ 500 Д0-Н; ЦЕМ I 42,5Н ДП ГОСТ Р; 
ЦЕМ I 42,5Н ЖИ ГОСТ Р; ЦЕМ III/А 
32,5 Н). Среди основных преимуществ 
портландцемент следует выделить такие, 
как высокий уровень прочности, водоне-
проницаемости, морозостойкости. Рас-
твор сульфатостойкого портландцемента 
можно использовать при строительстве 
фундамента в условиях сложных грун-
тов. 

Высокое качество продукции и 
относительно низкая цена на неё обеспе-
чивают конкурентоспособность АО 
«Себряковцемент» и стабильный спрос. 
Помимо этого положительными характе-
ристиками АО «Себряковцемент» явля-
ются: 

 репутация и многолетняя 
работа; 

 приемлемые сроки 
поставки; 

 выгодное территориально-
географическое расположение. 

Продукция АО «Себряковце-
мент» сертифицирована (сертификат со-
ответствия международному стандарту 
системы качества ГОСТ Р ИСО 9001). А 
наличие фирменного стиля (сине-голубая 
цветовая палитра, логотип предприятия), 
позволяет предпринимательскому субъ-
екту быть узнаваемым среди потребите-
лей и отличаться от конкурентов. Упако-
вывается и реализуется продукция завода 
в бумажных мешках (четырехсойных) – 
50 килограмм и биг-бэг мешки (мягкие 
контейнеры) по 1 тонне. Однако, при 
индивидуальном использовании мешок в 
50 килограмм оказывается очень боль-
шим и поэтому необходима упаковка 
цемента в мешки меньшего объема, на-
пример 25-30 килограмм, а может даже 
упаковывать по 10 килограмм. Это свя-
зано с гигроскопичностью цемента. Та-
кой объем упаковки будет очень удобен 
в обращении и позволит использовать 
цемент сразу. 

Новые товары. В 2013 году бы-
ла закончена реконструкция печи № 5 с 
переводом её на сухой способ производ-
ства цемента. Это дало начало переходу 
к сухому способу производства цемента. 
Он позволяет повысить качество продук-
ции, снизить расходы топлива, увеличить 
объёмы производства. 

Покупатели. Покупателей про-
дукции АО «Себряковцемент» можно 
разделить на: конечных потребителей; 
посредников; снабженцев, то есть поку-
пателей товаров промышленного назна-
чения. АО «Себряковцемент» ведёт пря-
мую (без дилеров) реализацию цемента 
Себряковскому комбинату асбоцемент-
ных изделий (ОАО «СКАИ»). Кроме то-
го, АО «Себряковцемент» неоднократно 
являлось поставщиком в государствен-
ных контрактах.  
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Продукция АО «Себряковце-
мент» за время работы на рынке цемента 
и стройматериалов завоевала доверие 
сотен строительных организаций. Она 
потребляется в промышленном и граж-
данском строительстве.  

В условиях конкуренции с круп-
нейшими представителями цементной 
промышленности важно постоянно со-

вершенствовать производственно-
сбытовую деятельность. Система анти-
кризисного маркетинга позволит разра-
ботать новые стратегии в маркетинговой 
деятельности предприятия и по иному 
взглянуть на подход к работе не только с 
клиентами, но и с конкурентами (рис. 6). 

 

 
Рисунок 6 – Актуальные маркетинговые стратегии ОА «Себряковцемент» 

 
Первая и третья стратегии, свя-

занны с сохранением рыночных позиций 
предприятия и определяется ее положе-
нием на рынке. Себряковский цементный 
завод – крупнейший независимый произ-
водитель цемента в России. Анализ АО 
«Себряковцемент» показал, что предпри-
ятие имеет инновационную направлен-
ность, конкурентоспособно и платёже-
способно, за многолетнюю работу завое-
вало значительную долю рынка и зарабо-
тало хорошую репутацию. Несмотря на 
это, завод находится в условиях силь-
нейшей конкуренции. В России Цемент-
ная промышленность консолидирована. 
Она в значительной мере представлена 
крупными холдингами, концентрирую-
щими основную долю производственных 
мощностей цемента страны. Крупней-
ший холдинг «Евроцемент Групп» имеет 

производственные мощности более 51 
млн. тонн цемента в год. В связи с этим 
Себряковскому цементному заводу необ-
ходимо постоянно совершенствоваться, 
быть готовым и открытым к модерниза-
циям, своевременно реагировать на вея-
ния рынка. 

Вторая стратегия позволяет за-
щитить предприятию свой сегмент, ис-
пользуя потенциал новых покупателей, 
расширив тем самым долю, занимаемого 
рынка. Маркетинговая политика АО 
«Себряковцемент» ориентирована на 
крупных покупателей (организации-
потребители). Рыночным окном остается 
сегмент индивидуальных потребителей, 
приобретающих цемент для использова-
ния в личном хозяйстве (например: 
строительство хозяйственных построек 
или заливка дорожек на участке). Пред-
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приятие недостаточно работает с инди-
видуальными потребителями, хотя они 
могут стать его потенциальными клиен-
тами. Для этого необходимо разделить 
отдел продаж на две части в зависимости 
от целевой аудитории. Одна часть будет 
компетентна в области корпоративных 
продаж, другая сосредоточена на связи и 
организации продажи индивидуальным 
потребителям.  

Работая напрямую с индивиду-
альными потребителями, предприятие 
сможет увеличить объем продаж. Кроме 
того, в результате прямых продаж пред-
приятие создаст банк данных о своих 
покупателях, их запросах, улучшая свой 
продукт и отношение к клиентам. Одним 
из вариантов работы с индивидуальным 
клиентом является применение цифро-
вых технологий.  

Цифровой маркетинг позволит 
не только сосредоточиться на работе с 

индивидуальными клиентами, увеличив 
диапазон аудитории, но и повысить уро-
вень взаимодействия с клиентами. При 
этом, появляется возможность создания 
не просто эффективной рекламы, а пер-
сонализированной рекламы, позволяю-
щей выйти за рамки своего региона и 
даже страны. Таким образом факторами 
конкурентоспособности АО «Себряков-
цемент» становятся:  

- кластеризация клиентов и по-
явление новых возможностей; 

- ценовое маневрирование;  
- совершенствование логистиче-

ских процессов;  
- онлайн поддержка, модели-

рующая ситуации и предоставляющая 
возможность оперативного ответа на 
вопросы. Результаты цифрового марке-
тинга легко измеримы, их сквозная ана-
литика позволяет быстро реагировать на 
изменения.

 

 
Рисунок 7 – Стратегия увеличения продаж при применении цифрового маркетинга 

 
Синхронизация целей 

предприниматеьского субъекта, его 
маркетингового отдела и отдела продаж 
позволит не только сформулировать 
стратегические цели предприятия, но и 
разработать стратегии цифрового 
маркетинга, основанные на 
использовании функциональных 

особенностей команды предприятия 
(рис. 7). Цикл управления маркетингом 
на предприятии завершается 
контролиролем, позволяющим оценить 
эффективность работы маркетингового 
отдела и своевременно принять 
управленческие решения при выявлении 
отклонений.  
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Рисунок 8 – Этапы формирования клиентоориентированного цифрового маркетинга 

АО «Себряковцемент» 
 
Таким образом, последователь-

ная реализация этапов цифрового марке-
тинга, направлена на клиентоориентиро-
ванность предпринимательского субъек-
та (рис. 8). Являясь одним из инструмен-
тов антикризисного маркетинга, такая 
интеграция позволит АО «Себряковце-
менту» постоянно анализировать свою 
работу и мониторить не только потреб-
ности клиентов, но и общение с ними. 
Аналитика позволит выявить наиболее 
эффективные инструменты клиентоори-
ентированности, а понимание взаимосвя-
зи всех систем позволит не только стаби-
лизировать предприятие, но и открыть 
новые возможности, генерируя адапти-
рованные модели поведения на рынке. 

Антикризисный маркетинг 
предполагает оперативное изменение 
маркетинговой деятельности в зависимо-
сти от условий внутренней и внешней 
среды. В рамках антикризисного марке-
тинга производится оценка кризиса, со-
путствующих угроз и последствий, ана-

лиз положения предприятия, его пер-
спектив, выработка и реализация меро-
приятий по преодолению кризисных яв-
лений, стабилизации положения и даль-
нейшего развития предприятия. В каче-
стве инструментов выступают исследо-
вания и диагностика рынка, разработка 
стратегий и программ, позиционирова-
ние (брендинг), использование совре-
менных маркетинговых платформ. 

Кризис на предприятии может 
быть стихийным, но зачастую он насту-
пает постепенно, поэтому независимо от 
финансово-экономического положения и 
стадии жизненного цикла хозяйствую-
щим субъектам необходима программа 
антикризисного управления, включаю-
щая антикризисный маркетинг. Своевре-
менное выявление рисков, разработка и 
реализация соответствующих мероприя-
тий по предотвращению их наступления 
– это то, что позволит не допустить кри-
зис и сохранить позиции предприятия на 
рынке.
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Проблемы развития цифровой экономики регионов России 
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Исследование развития цифровой экономики и ее элементов – это актуальная научно-
практическая задача с учетом высокой актуальности современных процессов диджитализации во всех 
сферах, в том числе, в сфере государственного и муниципального управления. В Российских регионах про-
цессы диджитализации и создания цифровой экономики происходят разными темпами и находятся на 
разных стадиях, необходимо принимать усилия для выравнивания развития регионов в этом направлении. 
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The study of the development of the digital economy and its elements is an urgent scientific and practi-

cal task, taking into account the high relevance of modern digitalization processes in all areas, including in the 
field of state and municipal government. In the Russian regions, the processes of digitalization and the creation of 
a digital economy are taking place at different rates and are at different stages, it is necessary to take efforts to 
align the development of regions in this direction. 

 
Digitalization, digital economy, digital technologies, electronic public services. 

 

Сегодняшний мир постоянно 
меняется, и одной из главных движущих 
сил изменений является цифровая транс-
формация и диджитализация, под кото-
рыми понимается перевод бизнес-
процессов, взаимодействия между субъ-
ектами, оказания услуг в цифровую сре-
ду. Тем самым и формируется цифровая 
экономика, основанная на таких тенден-
циях. По мнению Л.А. Каргиной и соав-
торов, экономика, функционирование 
которой основывается на цифровых тех-
нологиях, называется цифровой [14, С. 
5]. 

Цифровой экономикой исполь-
зуются передовые технологические 
платформы, новые цифровые технологии 
для развития процессов и сервисов. Это, 
например, Интернет вещей, «большие 
данные», расширенная аналитика, а так-
же непосредственно цифровое взаимо-

действие между субъектами. Это основа-
но на использовании выскоскоростного 
Интернет в персональных компьютерах, 
мобильных устройствах, на наличии баз 
данных, программного обеспечения, сер-
веров больших объемов для накопления 
и обрабоки информации. Данные техно-
логии используются, как по отдельности, 
так и совместно. Цифровая экономика 
охватывает все деловые, экономические, 
социальные, культурные и другие виды 
деятельности, поддерживаемые Интерне-
том и другими цифровыми коммуника-
ционными технологиями. 

Цифровая экономика трансфор-
мирует производственные отрасли, по-
зволяя снизить стоимость государствен-
ных и коммерческих услуг, увеличить 
доступность товаров и облегчить их вы-
вод на глобальные рынки, повысить ско-
рость доработки товаров под новые ожи-
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дания и потребности их потенциальных 
пользователей. Например, для сельского 
хозяйства выгода от технологических 
инноваций выражается в возможности 
принимать управленческие решения о 
качестве, почве и ирригации в режиме 
реального времени на основании инфор-
мации из мобильных приложений. 

Влияние цифровой экономики на 
общество достаточно большое. Если в 
90-2000-е годы взаимодействие между 
контрагентами, между государством и 
гражданами, между организациями 
больше строилось на личных контактах, 
из-за чего сами процессы были намного 
более медленными, то сейчас взаимодей-
ствие выстраивается значительно быст-
рее, технологии позволяют его сущест-
венно ускорить, упростить. Но при этом 
появляется потребность в специалистах, 
которые могут обеспечивать функциони-
рование этих процессов, осуществлять 
диджитализацию, обслуживание и разви-
тие новых систем.  По мнению 
Д. Амангулыевой, цифровая экономика 
позитивно влияет не только на бизнес, но 
и на рынок труда – благодаря широкому 
и разнообразному спектру услуг созда-
ются новые рабочие места [1, С. 27]. И 
эти новые рабочие места – как раз места 
тех, кто непосредственно позволяет раз-
виваться цифровой экономике. 

По мнению Н.В. Городновой, 
приоритетным направлением государст-
венной политики России, как и большин-
ства развитых стран, является становле-
ние цифровой экономики [3, С. 911]. 
Причин здесь выделяется много: упро-
щение администрирования в системе 
управления, ускорение контактов между 
субъектами экономических отношений, 
между государством и гражданами, го-
сударством и бизнесом, сокращение ад-
министративной нагрузки с органов го-
сударственного и муниципального 
управления. При этом И.В. Деревцова и 
соавторы считают, что цифровизация 
позволяет повысить качество и уровень 
жизни общества повысить конкуренто-

способность страны [4, С. 20]. Дело в 
том, что цифровая экономика позволяет 
потребителям иметь больше информации 
для принятия решений, предоставляет 
быстрый доступ к товарам и услугам 
(электронная коммерция, страхование, 
образовательные, банковские, государст-
венные услуги и т.д.). При этом, также в 
цифровой экономике операции с налич-
ными сокращаются, а увеличиваются 
онлайн-транзакции, что делает экономи-
ку более прозрачной, помогает умень-
шить коррупцию во всех сферах, равно 
как и уклонение от налогообложения.  

По мнению А.П. Ястребова, от 
уровня развития информационно-
коммуникационных технологий зависит 
уровень конкурентоспособности продук-
ции и сферы услуг в российских регио-
нах [17]. Диджитализация в разных сфе-
рах жизни помогает эффективнее выяв-
лять потребности клиентов, осуществ-
лять продвижение, использовать техно-
логии для создания продуктов, которые 
будут удовлетворять в большей мере 
спрос как производственных, так и ко-
нечных потребителей, увеличит возмож-
ности для экспорта как услуг, так и това-
ров. 

Меры развития диджитализации 
и формирования цифровой экономики в 
России в настоящее время сформулиро-
ваны в Указе Президента РФ от 
09.05.2017 №203 «О Стратегии развития 
информационного общества в Россий-
ской Федерации на 2017-2030 годы» [12]. 
Для того, чтобы внедрить цифровые тех-
нологии в наиболее значимых сферах 
жизни, включая экономическую сферу, 
социальную сферу и публичное управле-
ние, Правительством РФ разработана 
национальная программа «Цифровая 
экономика РФ». В эту программу вклю-
чены ряд федеральных проектов, а имен-
но: «Нормативное регулирование цифро-
вой среды», «Кадры для цифровой эко-
номики», «Информационная инфра-
структура», «Информационная безопас-
ность», «Цифровые технологии», «Циф-
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ровое государственное управление», 
«Искусственный интеллект», «Обеспече-
ние доступа в Интернет за счет развития 
спутниковой связи», «Развитие кадрово-
го потенциала ИТ-отрасли» [13]. 

Целями национальной програм-
мы являются:  
 рост внутренних затрат на цифрови-

зацию экономики; 
 обеспечение информационной и ки-

бербезопасности технологий; 
 повышение доступности к инфор-

мационно-телекоммуникационной 
инфраструктуре для организаций и 
домохозяйств; 

 развитие национального ИТ-сектора 
и т.д. [9]. 

Несмотря на значимость этих 
целей имеется достаточное количество 
проблем и ограничений развития диджи-
тализцаци и цифровой экономики в Рос-
сии. Например, Д.А. Духовных и М.С. 
Агафонова считают одним из факторов, 
сдерживающим развитие цифровой эко-
номики в РФ, нехватку в стране IT-
специалистов [5]. Надо отметить, что 
действительно специалисты в этой сфере 
часто выбирают западные компании для 
работы, в том числе, посредством уда-
лённой связи, из-за более конкуренто-
способной оплаты труда. При этом, отток 
специалистов в этой сфере достаточно 
заметным был в сентябре-октябре 2022 
года.  

Вообще, в современных услови-
ях, после февраля 2022 года, актуальны-
ми проблемами цифровизации россий-
ской экономики являются западные 
санкции, повлекшие за собой уход зару-
бежных IT-компаний с российского рын-
ка, что повлекло за собою и «утечку» IT-
кадров, приостановку работы сервисов и 
технической поддержки. Кроме того, 
проблемы возникли и в сфере продаж 
оборудования для IT, большинством из 
которого было импортным, чипов и иной 
электроники (что ограничивает собст-
венное производство такого оборудова-
ния). 

Также правовые проблемы, тех-
нические и иные проблемы в сфере безо-
пасности становятся проблемой для раз-
вития диджитализации и цифровой эко-
номики в России. Так, по мнению Д.В. 
Пахомова, цифровизации в РФ препятст-
вует низкий уровень нормативно-
правового регулирования цифровой сфе-
ры, низкий уровень безопасности дан-
ных, отсутствие центров обработки и 
хранения данных в РФ [11, С. 86]. 

Пути решения проблем цифро-
вого развития РФ разными авторами ви-
дятся по-разному. Пока нет единого 
взгляда на решение этих проблем, равно 
как и нет общего видения их решения. 

Например, Т.А. Бельчик считает 
необходимым ставить более амбициоз-
ные задачи, ориентируясь на прорывные 
проекты в цифровой сфере [2, С. 179]. 
Другое дело, что при нехватке кадров, 
оборудования и иного обеспечения сде-
лать это будет крайне сложно. 

Е.И. Кочубей видит необходи-
мым усилить взаимодействие государст-
ва, исследовательских институтов на ба-
зе университетов и частных предпри-
ятий, содействовать созданию новых 
структур по цифровому развитию [8, 
С.89]. Однако, насколько это реально в 
современных услвоиях – также доста-
точно сложно сказать. 

Можно провести исследование 
количественных показателей развития 
диджитализации и цифровой экономики 
в Российской Федераии и ее отдельных 
субъектах за 2019-2021 годы (по имею-
щимся в свободном доступе статистиче-
ским данным). 

В 2019 г. Россия в рейтинге ми-
ровой цифровой конкурентоспособности 
занимала 38 место, в 2020 г. она опусти-
лась на 43 место, а в 2021 г. поднялась на 
одну позицию вверх. Значение индекса 
за 2 года снизилось на 10,13 баллов. Ли-
дером рейтинга на протяжении иссле-
дуемого периода были США (100 бал-
лов) (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Динамика позиции РФ во всемирном рейтинге цифровой конкурентоспособности 

в 2019-2021 гг. [6] 
 
Затраты населения на цифровые 

технологии в РФ в 2021 г. относительно 
2019 г. выросли на 16%, а затраты орга-
низаций – на 20% (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Динамика затрат населения и организаций на цифровые технологии в РФ в 2019-2021 гг., 

млрд.руб. [6] 
 
При этом, к мировым лидерам с 

самой высокой долей IT-специалистов в 
общей численности занятых граждан 
страны в 2021 г. были Швеция, Финлян-

дия, Люксембург. Показатель РФ ниже 
показателя лидера (Швеции) в 3 раза и 
составляет 2,4% (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Доля специалистов по информационно-коммуникационным технологиям по странам 
в 2021 г., % от общей численности занятых в стране [6] 

Надо отметить, что доля органи-
заций, которые в своей деятельности ис-
пользуют Интернет, из общего числа 
организаций, участвовавших в исследо-
вании, в 2021 году увеличилась по срав-

нению с 2020 годом, но всё равно в на-
стоящее время несколько меньше, чем в 
2019 году (на 0,1 п.п.) (рис. 4). 

Рисунок 4 – Доля организаций, использующих Интернет для своей деятельности из общего числа 
обследованных в РФ организаций по данным 2019-2021 гг., % [7] 

В России ежегодно увеличива-
лась доля домохозяйств имеющих доступ 
к Интернету и широкополосному Интер-

нету. В 2021 г. 84% домохозяйств имели 
доступ к Интернету, а 82,6% – к широко-
полосному Интернету (рис. 5). 

Рисунок 5 – Анализ доступа домохозяйств к Интернету в РФ в 2019-2022 гг., % [7] 
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Удельный вес населения в воз-
расте от 15 до 72 лет, столкнувшегося с 
угрозами информационной безопасности 

при использовании Интернета, выросла 
за 2 года на 4,8 п.п. до 34,3% в 2021 г. 
(рис. 6). 

 

 
Рисунок 6 – Динамика доли населения РФ в возрасте от 15 до 72 лет, столкнувшегося с угрозами 

информационной безопасности при использовании Интернета, % [6] 
 
Доля населения 15-72 лет, кото-

рое получало государственные или му-
ниципальные услуги в электронной фор-
ме, увеличлилось за 2020-2021 год по 

сравнению с 2019 годом, общий прирост 
составил 7,5 п.п., доля возрасла с 77,6 до 
81,1% в 2020 году и до 85,1% в 2021 году 
(рис. 7). 

 

 
Рисунок 7 – Изменение доли населения возрастом 15-72 лет, получавшего государственные 
и муниципальные услуги в электронной форме, в % от общей численности населения [7] 

 
Дальневосточный фонд высоких 

технологий в августе 2021 года провел 
опрос по оценке уровня цифровых сер-
висов в регионах РФ, в котором приняли 
участие 1042 человека из разных россий-
ских субъектов. По данным опроса наи-
более развитыми цифровыми сервисами 
стали сервис электронных государствен-
ных услуг, «умное» городское освеще-
ние, сервисы досуга и городское видео-
наблюдение. Наименее развитые сервисы 
– единая социальная карта жителя, го-
родской Wi Fi, сервисы управления от-
ходами (рис. 8). 

Центр стратегических разрабо-
ток по заданию Министерства экономи-

ческого развития РФ составил рейтинг 
регионов РФ по качеству предоставления 
электронных госуслуг в 2021 году. Лиде-
рами рейтинга стали Москва, Москов-
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регионы из Центрального федерального 
округа). У нижней границы рейтинга, 
имея значительное отставание от лиде-
ров, находятся Республика Ингушетия, 
Чеченская Республика и Карачаево-
Черкесская республика – то есть те ре-
гионы, которые входят в Северо-
Кавказский федеральный округ (рис. 9). 
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Рисунок 8 – Оценка текущего уровня развития городской (региональной) среды 

в регионах РФ, % [16] 
 
 

 

 
Рисунок 9 – Рейтинг регионов по качеству предоставления электронных госуслуг 

в РФ в 2021 году, баллы [10] 
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Москва при этом, как видно из 
риунка 9, остатся бесспорным лидером 
по предоставлению государственных и 
муниципальных услуг в электронной 
форме. 

Рейтинг цифровой трансформа-
ции регионов РФ 2021 году, составлен-
ный РАНХиГС совместно с Министерст-
во цифрового развития, связаи и массо-

вых коммуникаций РФ был составлен 
при обследовании 84 регионов, кроме г. 
Москвы, намного опережающего другие 
регионы по уровню цифрового развития. 
При составлении рейтинга учитывалась 
информационная безопасность, внедре-
ние платформ обратной связи, импорто-
замещение, цифровизация в отраслях и 
т.д. (рис. 10). 

 

 
Рисунок 10 – Рейтинг регионов РФ по цифровой трансформации в 2021 году, баллы [15] 

 
Лидерами рейтинга стали 

ЯНАО, Татарстан, ХМАО. У нижней 
границы рейтинга находятся Республика 
Ингушетия, Тверская область, Кабарди-
но-Балкарская Республика. При этом, 
надо отметить, что в таких регионах как 
ЯНАО, ХМАО и Республика Татарстан 
действительно принимались последние 
годы значительные усилия по развитию 
диджитализации и цифровой экономики, 
были приняты государственные про-
граммы регионального уровня, созданы 
функциональные структуры, отвечающие 

за реализацию данного направления ра-
боты в регионе, имелись и финансовые 
ресурсы для выполнения поставленных 
задач. 

Уровень владения цифровыми 
навыками значительно отличается по 
регионам. Наиболее высокий уровень в 
г.Москве, что опять же достаточно ожи-
даемое для столицы. Но также достаточ-
но высок уровень в Мурманской области 
и ЯНАО, самый низкий – в Чукотском 
АО, Чечне и Забайкальском крае (рис. 
11).
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Рисунок 11 – Степень владения цифровыми навыками населения по регионам РФ в 2021 г., 

% от общей численности населения в возрасте от 15 лет [6] 
 
Таким образом, цифровая эко-

номика создает новые возможности для 
оптимизации и модернизации хозяйст-
венной деятельности, а также и в сфере 
публичного управления и администриро-
вания. 
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зало то, что по значительному числу по-
казателей за последние 3 полных года 
(2019-2021 гг.) в России диджитализация 
и цифровая экономика развивается во 
всех сферах, хотя не все сервисы успеш-
но внедрены, имеются и аткие показате-
ли, по которым Россия отстает ио многих 
развитых стран. Имеются также большие 
диспропорции в цифровом развитии ме-
жду регионами. 

По мнению авторов, для преодо-
ления цифрового неравенства регионов и 
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вующие экономические и социальные дивиденды.
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УДК 338.244 
Применение информационных технологий для внедрения 

инноваций на предприятии 
 

О.Б. Пак, аспирант кафедры экономика 
М.А. Меньшикова, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры экономика, 

Государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования Московской области 

«Технологический университет имени дважды Героя Советского Союза, 
летчика-космонавта А.А. Леонова», г. Королев, Московская область 

 
Информационные технологии активно участвуют в создании, проектировании, тестировании и 

сопровождении инновационных проектов. Процесс внедрения инновационных проектов в рабочую среду 
организации также поддерживается информационными платформами. Цель большинства технологий 
сделать процесс внедрения менее затратным по ресурсам. В статье показано, что инновации, внедряемые 
при поддержке информационных технологий, требуют меньше времени на тестирование и способны по-
казать большой запас потенциала проекта или его несостоятельность на начальном этапе. Цифровые 
алгоритмы проделывают вычислительные работы в период проектирования, что практически исключает 
ошибку в расчетах, информационные цепочки способны выдать приблизительный результат проекта до 
его фактической реализации, что позволяет оценить эффективность внедрения инновационного проекта 
задействовав небольшую фокус группу специалистов.  

 
Инновации, технологичность, цифровые проекты, информационные технологии, внедрение. 

 

Application of information technologies to implement innovations 
in the enterprise 

 
O.B. Pak, postgraduate student of the Department of Economics, 

M.A. Menshikova, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Economics, 
State Budgetary Educational Institution of Higher Education of the Moscow Region 

«Technological University named after twice Hero of the Soviet Union, 
pilot-cosmonaut A.A. Leonov», Korolev, Moscow region 

 
Information technologies are actively involved in the creation, design, testing and support of innovative 

projects. The process of introducing innovative projects into the working environment of the organization is also 
supported by information platforms. The goal of most technologies is to make the implementation process less 
resource-intensive. The article shows that innovations implemented with the support of information technology 
require less time for testing and are able to show a large reserve of the project's potential or its failure at the initial 
stage. Digital algorithms perform computational work during the design period, which practically eliminates er-
rors in calculations, information chains are able to give an approximate result of the project before its actual im-
plementation, which allows you to evaluate the effectiveness of the implementation of an innovative project involv-
ing a small focus group of specialists. 

 
Innovations, manufacturability, digital projects, information technologies, implementation. 

 

Введение 
Развитие экономики страны за-

частую связано со скоростью развития 
информационных технологий в различ-
ных отраслях. В 21 веке информацион-
ные технологии стали неотъемлемой ча-
стью любого бизнес-процесса. Внедре-
ние инновационных проектов с помощью 
информационных технологий на пред-
приятии стало неизбежной необходимо-
стью и эволюционным шагом в совре-

менном менеджменте. На смену индуст-
риальным принципам в бизнесе пришли 
инновации со своими принципами и за-
кономерностями. На сегодняшний день 
экономика любого развитого государства 
стремится к внедрению инновационных 
проектов в различные сферы деятельно-
сти. Задача стоит не только в самом вне-
дрении, но и в скорости реализации та-
ких проектов при минимальных затратах 
в ресурсах. Процесс цифровизации под-
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толкнул министерства разработать и ут-
вердить проекты по внедрению иннова-
ционных инструментов в структуры пе-
редовых организаций. Согласно подсче-
там аналитической компании KMDA, 
более 50% опрошенных респондентов, 
входящих в состав аналитических под-
разделений различных компании, счита-
ют, что внедрение инновационных идей 
в структуру работы компании невозмож-
ны без информационных технологий. 
Более того руководители крупных ком-
паний считают, что использование ин-
формационных технологий при внедре-
нии новых протоколов работы на сего-
дняшний день не удел крупных фирм, а 
необходимость для любого участника 
рынка. По отчетам того же агентства 
KMDA, малый и средний бизнес в Рос-
сии примерно на 10 лет отстает от стран 
Европы и Азии в своей технологичности 
и эффективности, а информационные 
услуги по внедрению инноваций в Рос-
сии стоит примерно на 40% дороже, чем 
у аналогов из других развитых стран [1, 
с. 45].  

Собственных информационных 
платформ нам не хватает. Отечественные 
аналоги, которые есть на сегодняшний 
день остаются по-прежнему дорогостоя-
щими по себестоимости, и уступают в 
технологичности своим конкурентам. 
Проблема применения информационных 
технологий для внедрения инноваций на 
предприятии остается актуальной и на 
сегодняшний день. Решение данной про-
блемы необходимо для успешного разви-
тия отечественной экономики [1, c. 90].    
Особенности внедрения инновацион-
ных проектов при поддержке инфор-

мационных технологий  
Необходимость внедрения инно-

ваций обусловлена научно-техническим 
прогрессом, который затрагивает абсо-
лютно все сферы жизнедеятельности 
современного потребителя. Внедрение 
инноваций, как правило, влечет за собой 
следующие противоречия: 

 противостояние новых и уже 
существующих принципов дея-
тельности внутри организации; 

 противоречия в концепции рабо-
ты сотрудников, кого непосред-
ственно затронут преобразова-
ния; 

 противоречия между целями и 
задачами внутри самой органи-
зация; 

 возникновение дополнительных 
столкновений взглядов между 
объектами управления и др. [2, c. 
32].  
Вышеперечисленные факторы 

потенциально могут затянуть процесс 
внедрения новшеств в работу организа-
ции или вовсе сделать инновационный 
проект нерентабельным или невозмож-
ным для внедрения без существенных 
материальных, трудовых, финансовых и 
других потерь. Информационные техно-
логии способны не только существенно 
снизить временные издержки и все выте-
кающие потери проекта, а также просчи-
тать и сделать процесс принятия иннова-
ций менее заметным и снизить влияние 
недоработок и концептуальных ошибок 
[3, c. 12].  

Инновационные проекты с под-
держкой информационными техноло-
гиями являются ресурсно – затратными 
мероприятиями. Более того такие проек-
ты невозможно отнести к краткосрочным 
работам. Инновационные проекты тре-
буют от руководителя точных измерений 
в долгосрочных перспективе, умение 
работать с базами данных, умение рабо-
тать с высокотехнологическими вычис-
лительными машинами. Из этого можем 
сделать вывод, что масштабные иннова-
ционные проекты на базе информацион-
ных технологий требуют систематиче-
ских инвестиций.  

В результате исследования было 
дано обоснование необходимости под-
держки инновационных проектов совре-
менными информационными техноло-
гиями. Одним из полученных результа-
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тов являются требования к руководите-
лям, реализующие инновационные про-
екты в составе ИТ-холдингов.   

Реализация инновационных про-
ектов в составе ИТ холдинга – один из 
самых востребованных и эффективных 
путей внедрения новшеств с помощью 
информационных технологий [4, c. 100].  

ИТ холдинг вертикально вы-
строенная цепочка компаний (юридиче-
ских лиц), которая часто обладает еди-
ными структурами рационального на-
правления денежных потоков, системой 
менеджмента и управления, кадровыми и 
инновационными запасами, а также 
сырьем для производства. Необходи-
мость создания холдинга стала актуальна 
за счет расширения направлений дея-
тельности компании в эпоху цифровиза-
ции. Как правило, налаживание и вне-
дрение в работу компании информаци-
онных технологий – это один из основ-
ных этапов в создании ИТ холдинга. Ка-
ждое юридическое лицо, входящее в 
холдинг, обладает определенной степе-
нью автономности в принятии стратеги-
ческих решений. Компания в составе 
холдинга, целью которой является циф-
ровизация, разработка информационных 
технологий, их тестирование и дальней-
шее реализация на рынке, зачастую и 
становится основным структурным под-
разделением холдинга осуществляющая 
внедрение инноваций. К моменту необ-
ходимости или потребности внедрения 
инновационных проектов, компания уже 
обладает высоким уровнем информаци-
онной и технологической оснащенности, 
задача которой не только успешно вне-
дрять вновь разработанные проекты в 
компании холдинга, но также капитали-
зировать эти разработки в информацион-
ных сегментах рынка [5, c. 53].  

Наличие крупной ИТ компании в 
холдинге обеспечивает следующие пре-
имущества [6, c. 91]:  
 глубокое понимание рынка ин-

формационных технологий; 

 непрерывная возможность опти-
мизации работы холдинга; 

 стабильная работа всех систем; 
 немедленное реагирование на воз-

никающие сбои или ошибки ме-
неджмента; 

 наличие высокого уровня конфи-
денциальности данных холдинга и 
другое.  
На сегодняшний день, в России 

существует большое количество ИТ хол-
дингов. Становится востребованным на-
правление разработки связанного с ис-
кусственным интеллектом и его внедре-
нием в бизнес-процессы. В данной нише 
также мы можем наблюдать лидирование 
ИТ холдинга. Так, например, по данным 
CNews Analytics, 2022, 1 место в сегмен-
те разработок ИИ решений 2021 года 
занимает группа компаний ЦРТ. Выруч-
ка компании составила более 2 миллиар-
дов рублей, что примерно на 31% больше 
по отношению к прошлому году. По 
данным опроса CNews Analytics около 
80% опрошенных респондентов отмеча-
ют рост как за счет новых клиентов, так 
и за счет сохранения потребности в со-
вершенствовании уже существующих 
цифровых систем [8, c. 30].   

Представитель ИТ холдинга VS 
Rotitics, в лице генерального директора 
Теплицкого Дмитрия, утверждает, что 
банковский сектор обладает самым 
большим спросом на технологии ИИ на 
сегодняшний день! На банковский сек-
тор приходит примерно 40% реализуе-
мых проектов. Однако Дмитрий добавля-
ет, что спрос также растет в секторе об-
разования и здравоохранения. Показа-
тель роста составляет примерно 10-15% 
из года в год начиная с 2020 года.  

Представители neuro.net также 
отмечают большую заинтересованность в 
ИИ решениях со стороны заказчиков 
банковской сферы. Сюда же добавляют 
потребность со стороны телекома и оте-
чественного ритейла.   

Внедрение любого инновацион-
ного решения в структуру работы орга-
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низации требует также корректировки 
стратегических принципов самой орга-
низации. Для современных ИТ холдин-
гов стратегия ERP является одной из са-
мых сбалансированных и универсаль-
ных. ERP стратегия подразумевает вне-
дрение нового плана производств, систе-
мы кадрового менеджмента, системы 
движения активов и других элементов 
управления за счет информационных 
технологий и инновационных программ-
ных обеспечений. Важно отметить, что 
используемые программные обеспечения 

могут быть разработаны, как в единст-
венном экземпляре для конкретной фир-
мы и ее задач, так и быть размножены 
для внедрения в несколько фирмах с по-
хожими элементами управления. Разра-
ботанный пакет программного обеспече-
ния является ERP системой.  

Строение ERP системы, как и 
любой системы менеджмента за послед-
ние 10 лет претерпело некоторое измене-
ние. Классическое строение ERP систе-
мы представлено на рисунке 1. 

 
 

 
Рисунок 1 – Классическое строение ERP системы [5] 

 
Разработчики выявили, что при 

обработке данных, вынимаемых из хра-
нилища, теряется большой промежуток 
времени или не учитываются скрытые 
переменные. Из-за таких ошибок работа 
по внедрению инновационных решений 
становилась либо продолжительной, ли-
бо некорректной. В случае быстрого об-
наружения и устранения технической 
ошибки, проект по внедрению только 
незначительно сохраняет дополнитель-
ные издержки. Однако в случае серьез-
ного упущения в расчетах, проект требу-
ет комплексного пересмотра, что также 
может повлечь за собой значительные 

расходы.  
Современные ERP системы од-

новременно упрощены, за счет меньшего 
количества компонентов электронных 
вычислений, однако наблюдается услож-
нение каждого компонента в отдельно-
сти. Такой механизм позволяет сделать 
вычисления более простыми, что мини-
мизирует риск возникновения ошибки 
расчетов. Данный принцип уже получил 
популярность в ряде массовых ERP сис-
тем. Пример современной архитектуры 
SAP ERP системы представлен на рисун-
ке 2. 

 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Пример современной архитектуры SAP ERP [4] 
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Отличным примером современ-
ной ERP системы можем считать ядро 1С 
ERP. Данный программный пакет широ-
ко используется в различных отраслях 
экономики. К ним относим: промышлен-
ность, машиностроение, производство 
легкой и тяжелой продукции, менедж-
мент, ритейл и другие. За счет гибкости 
архитектуры системы она легко может 
быть модернизирована и внедрена в ор-
ганизацию. Новые информационные ре-
шения строятся на отраслевых решениях, 
но при этом базовые компоненты оста-
ются неизменными.   

Основные наиболее востребо-
ванные функции ERP системы: 
 работа с финансовыми потоками; 

 работа товарооборота; 
 работа над каналами сбыта, произ-

водства и реализации; 
 работа по управлению проектами; 
 работа управлению качеством; 
 работа с персоналом; 
 работа по коммуникациям между 

единицами рынка и другое.  
Представленная выше архитек-

тура работает на основе движение ин-
формационных массивов от системы 
хранения данных до конечного пользова-
теля в зависимости от выстроенных ал-
горитмов и критериев отбора информа-
ции. Схема работы 1С ERP системы изо-
бражена на рисунке 3. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 3 – Схема работы 1С ERP системы [1] 
 
Схема работы 1С ERP представ-

ляет собой круговорот данных с даль-
нейшей ее обработкой и синхронизацией. 
Пользовательский интерфейс посылает 
запрос в сервер приложений, который 
представляет из себя набор программно-
го обеспечения. Запрос содержит крите-
рии и параметры, удовлетворяющие тре-
бования будущего или текущего проекта. 
Приложение преобразует запрос в ис-
ходный код, который преобразуется в 
алгоритм внутри базы данных. Необхо-
димая информация вычленяется и далее 
обратным способом попадает в пользова-
тельский интерфейс.   

Структурно данная архитектура 
может быть воплощена при отсутствии 
системы хранения и обработки данных. 
В небольших организациях или в упро-
щенных подразделениях такая модель 
встречается. Чтоб показать приблизи-
тельное соотношение количества потен-
циальных запросов к необходимому вре-
мени обработки были произведены ма-
тематические вычисления. Данные бра-
лись усредненные из открытых источни-
ков. Результат вычислений запросов ко 
времени в секундах представлен на ри-
сунке 4. 
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Рисунок 4 – Результат вычислений запросов ко времени в секундах 
 
Вычисления показали, что ис-

пользование программной платформы 
системы обработки и хранения данных 
при определенных настройках способно 
обрабатывать от 10 до 100 запросов без 
потери времени на обработку. В то время 
как использование программной плат-
формы без системы хранения и обработ-
ки данных требует больше времени в 
зависимости от количества входящих в 
нее запросов.  

Информационные технологии на 
сегодняшний день становятся более 
сложными и способны осуществлять 
поддержку операционных проектов, так-
тических и стратегических. Как правило, 
операционные проекты нацелены на мо-
дернизацию локального элемента в 
структуре фирмы.  

Проекты стратегического и так-
тического характера нацелены на выяв-
ление новых знаний и их дальнейшее 
использование для получения синергиче-
ского эффекта. 

Оценив данные из Росстата Рос-
сия в 2021 году занимает 45 место из 132 
стран по оценке глобального инноваци-
онного индекса.  

Основными показателями разви-
тия инноваций страны принято считать 
индекс ресурсов инноваций и индекс 
результатов инноваций. На основе ис-
следований в России данные показатели 
занимаю 46 и 53 место в мире соответст-
венно. Оценка происходила в 2020 году. 
По отношению к прошлому 2019 году 
индекс ресурсов инноваций вырос на 3 
пункта, индекс результатов инноваций на 
6 пунктов к базисным показателям.  

В группу исследуемого иннова-
ционного климата были определены сле-
дующие элементы: 
 человеческий капитал и наука; 
 уровень развития бизнеса; 
 развитие технологий и экономики 

знаний; 
 результаты креативной деятельно-

сти; 
 уровень развития рынка; 
 инфраструктура бизнеса; 
 научно-исследовательские институ-

ты.  
Оценка состояния указанных 

элементов инновационного индекса Рос-
сии представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Состояние элементов инновационного индекса России [5] 

Элемент инновационного индекса 2020 2021 Абсолютное отклонение  

Человеческий капитал и наука 30 29 -1 

Уровень развития бизнеса 42 44 2 

Развитие технологий и экономики зна-
ний  

50 48 -2 

Результаты креативной деятельности  60 56 -4 

Уровень развития рынка  55 61 6 
Инфраструктура бизнеса  60 63 3 

Научно-исследовательские институты  71 67 -4 

 
На основании исследований в 

разделе ГИИ 2021 стран в разрезе ВВП 
на душу населения Россия занимает 6 
место среди остальных участников. В 
анализе участвует 34 страны ежегодно. 
29 место Россия занимает среди стран 
Европы. Наращивание объема в сфере 
науки и инновационных разработок спо-

собствует сокращению разрыва между 
индексом ресурсов инноваций и индек-
сом результатов инноваций.  

Динамика позиции России по 
глобальному инновационному признаку 
представлена в таблице 2. 

 

 
Таблица 2 – Динамика позиции России по глобальному инновационному признаку [5] 

Год 
Глобальный инноваци-

онный индекс 
Ресурсы инноваций  

Результаты иннова-
ций  

2017 45 43 51 

2018 46 43 56 

2019 46 41 59 

2020 47 42 58 

2021 45 43 52 

 
Из открытых источников следу-

ет, что в исследовании принимало уча-
стие 127, 126, 129, 131и 132 страны с 
2017 по 2021 год соответственно.  

Обсуждение 
Подводя итог можно сделать вы-

вод, что востребованность во внедрении 
инноваций с помощью информационных 
технологий только начинает формиро-
ваться на Российском ИТ рынке. На се-
годняшний день рынок ИТ уже пред-
ставлен несколькими крупными игрока-
ми, показатели эффективности которых 
растут из года к году. Наблюдается ак-
тивная развивающая политика со сторо-
ны государства ИТ сектора экономики. 

Активность проявляется как в форме 
инвестировании в ИТ разработки, так и в 
форме финансовой поддержки объектов 
рассматриваемой сферы. Современные 
системы по внедрению инновационных 
элементов в действующие бизнес-
процессы на данный момент не получили 
еще широкого распространения как за-
кономерного развития экономики, одна-
ко есть примеры определённых техноло-
гических платформ, которые актуальны 
для узкого круга заказчиков. Структур-
ный подход в процессе разработки про-
екта внедрения инноваций на базе ин-
формационных технологий позволяет не 
только эффективно реализовывать дан-
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ные проекты, но и прозрачно отображать 
данные о состоятельности нововведений.  

Заключение 
Сформированные базы данных 

на основе собранной информации помо-
гают совершенствовать программное и 
техническое оснащение проекта, из ко-
торых далее строится понимание о его 
потенциале. ИТ холдинги имеют доста-
точную экономическую, ресурсную и 
информационную базу для поддержки 
информационных проектов по внедре-
нию. Объединение нескольких юридиче-
ских лиц в группу компаний образуют 
синергический эффект, который спосо-
бен поддерживаться на длительной дис-
танции без существенного отклонения от 
основных целей и задач конкретный 

компаний, входящих в группу.  
Динамика по большинству ком-

понентов инновационного индекса по-
ложительна. Так, повысилась и без того 
высокая позиция по показателям разви-
тия человеческого капитала (29-е место в 
ГИИ-2021 против 30-го годом ранее). 
Однако слабость институтов, несмотря 
на наметившийся прогресс (67-е место 
против 71-го в ГИИ-2020), по-прежнему 
негативно влияет на итоговую эффек-
тивность инновационного развития. По 
обоим компонентам индекса, характери-
зующим масштабы и использование ре-
зультатов научной и креативной дея-
тельности, наблюдается улучшение по-
зиций (+2 и +4 строки соответственно). 
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Особенности, присущие цикличности развития продовольственных рынков и ассоциированного с 

ними агропромышленного комплекса, способствуют выделению аграрных кризисов из всего круга кризис-
ных явлений в экономике. Вопросы, связанные с моделированием такого развития и методологией управле-
ния им, ввиду недостаточной разработанности данной темы, несомненно, представляют значительный 
интерес. В работе рассмотрено использование междисциплинарных методологических подходов, положе-
ний теории хаоса, бифуркационной модели кризисов и концепции системности применительно к описанию 
развития агросферы. Намечены перспективы дальнейшего изучения проблемы.    

 
Агропромышленный комплекс, аграрные кризисы, продовольственный рынок, бифуркационное развитие, 
системный подход, синергетика, теория хаоса.   

 

Systemicity in the methodology of modeling the cycle of 
agricultural development 
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Features inherent in the cyclical development of food markets and the agro-industrial complex associat-

ed with them contribute to the selection of agrarian crises from the entire range of crisis phenomena in the econo-
my. Issues related to the modeling of such development and the methodology for managing it, due to the insufficient 
development of this topic, are undoubtedly of considerable interest. The paper considers the use of interdisciplinary 
methodological approaches, the provisions of the theory of chaos, the bifurcation model of crises and the concept 
of consistency in relation to the description of the development of the agrosphere. Prospects for further study of the 
problem are outlined. 

 
Аgro-industrial complex, agrarian crises, food market, bifurcation development, systems approach, synergetics, 
chaos theory. 

 

Восприятие цикличности разви-
тия продовольственных рынков и агро-
промышленного комплекса, а также про-
блемы аграрных кризисов сегодня нахо-
дится в одной плоскости, что обусловило 
возникновение целого ряда концепций и 
моделей, описывающих частные случаи 
взаимосвязанности цикличности и воз-
никновения кризисных состояний. Такое 
положение вещей не случайно и явилось 
следствием синергетической интеграции 
обособленных представлений о кризисах, 
разного рода циклических теорий эконо-
мического развития, положений общей 
теории систем, эволюционизма, теории 
хаоса и ряда иных междисциплинарных 
учений.  

Привлекательность циклических 
моделей, очевидно, обусловлена наличие 

у них значительного прогностического 
потенциала. «Отличие циклов как схемы 
членения истории и исторического вре-
мени от обычных периодов заключается, 
во-первых, в наличии однообразного 
механизма их смены, во-вторых, в при-
мерно одинаковой продолжительности 
циклов…» [8, С.359]. Таким образом (и 
это в полной мере справедливо и для 
исследований, посвященных аграрным 
кризисам), установление закономерно-
стей, присущих циклическому развитию 
продовольственного рынка, а также оп-
ределение причинно-следственных свя-
зей, обуславливающих наступление все-
возможных кризисных состояний, дает 
возможность к антиципации его после-
дующего экономического (а в ряде слу-
чаев – и исторического) развития. 
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Значительная часть современных 
исследований, посвященных аграрным 
кризисам, их инициации и развитию в 
связи накоплением в рыночной системе 
внутренних противоречий, а также нега-
тивным воздействием, оказываемым на 
рынки продовольствия теми или иными 
факторами, сфокусирована главным об-
разом на изменениях рыночной конъ-
юнктуры, на наш взгляд, совершенно 
незаслуженно обходя вниманием кон-
цептуальные закономерности кризисного 
развития агропромышленного комплекса 
(АПК) и ассоциированных с ним рынков. 
Вместе с тем, как показывает практика, 
довольно часты ситуации, в которых аг-
рарные кризисы различных масштабов 
становятся результатом опосредованного 
через продовольственный рынок воздей-
ствия на АПК таких факторов, как, на-
пример, технологические скачки, вызы-
вающие появление и рост предложения 
конкурирующих с традиционно произво-
димыми объектами рынка субститутов.  

В целом, жизнедеятельность со-
циально-экономических систем, частным 
случаем которых являются продовольст-
венные рынки, проявляется в двух ос-
новных аспектах, первый из которых 
связан с поддержанием ключевых, пара-
метров рынка, определяющих его цело-
стность и возможность выполнения им 
своего назначения, состоящего в форми-
ровании функциональных связей между 
спросом и предложением, а второй – в 
развитии, т.е. исторически-
последовательном качественном измене-
нии, отражающим адаптацию к измене-
ниям обуславливающего деятельность 
рынка социально-экономического про-
странства. Оба этих аспекта существуют 
и реализуются одновременно.  

Сегодня в экономической науке 
наблюдается тенденция к моделирова-
нию циклического эволюционного раз-
вития продовольственных рынков с по-
зиций синергетического подхода и тако-
го раздела математического анализа, как 
теория катастроф. Достаточно разрабо-

танный математический аппарат, имею-
щийся в распоряжении исследователей, 
позволяет осуществлять наглядную 
оценку поведения сложных динамиче-
ских систем и моделирование ситуаций, 
в которых плавное количественное изме-
нение отдельных параметров функцио-
нирования таких систем вызывает в них 
резкие качественные изменения способ-
но вызвать их разрушение.  

Следствием совместного исполь-
зования одной из составных частей тео-
рии катастроф – бифуркационной модели 
кризисного развития и общей теории 
систем является такой взгляд на рынки 
продовольствия, в котором их развитие 
оценивается посредством изучения веро-
ятности качественных переходов в т.н. 
критических точках (репетициях). При-
менение этого подхода позволяет не 
только оценить соответствующие веро-
ятности, но и выявить причинно-
следственные связи, существующие ме-
жду конъюнктурой рынка, параметрами 
внешней среды и возможностями нега-
тивных сценариев развития. Графическое 
представление данной модели, описан-
ной с позиции общей теории систем в 
работах ряда авторов, [1,3,9] в формали-
зованном виде представлено ниже (рис. 
1). 

Здесь функция F(S,t), отражает 
изменение конъюнктуры рынка с течени-
ем времени и зависимости такой конъ-
юнктуры от множества показателей S, 
описывающих её состояние в каждый 
конкретный момент. В процессе эволю-
ционного развития (1) рынок приходит к 
некоторой точке (Sкт), в которой моно-
тонность функции нарушается и перед 
рынком возникает необходимость выбо-
ра одного из потенциально возможных 
состояний: качественно изменится, обес-
печив тем самым свою дальнейшую ус-
пешную деятельность (2), либо перейти в 
фазу кризисного развития (3), способной 
привести его к гибели.  
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Рисунок 1 – Бифуркация в эволюционном развитии продовольственного рынка 

 
Вообще, моделирование разви-

тия продовольственных рынков может 
осуществляется с использованием либо 
эволюционного, либо бифуркационного 
подходов. Эволюционный взгляд осно-
вывается на неизменности базовых ха-
рактеристик рынка и, как и классическая 
экономика, предполагает совершенную 
детерминированность, линейность и 
предсказуемость любых трансформаций.  

С позиций синергетического 
подхода нарастание количества сущест-
вующих в экономической системе – про-
довольственном рынке – внутренних 
противоречий и уменьшение степени её 
устойчивости происходит именно на 
эволюционном этапе развития. При этом 
дестабилизация и последующий переход 
рынка на кризисную канву протекают по 
определенному сценарию, обуславли-
ваемому тем, какие слабые места, воз-
действие на которые способно вызвать 
существенные негативные последствия, 
имеются в его внутренней структуре и 
системе связей, обеспечивающих взаи-
модействие рынка с окружающей средой. 

Таким образом, одним из важных след-
ствий использования синергетического 
подхода является вывод о том, что осо-
бенности сценария дестабилизации соот-
ветствующих рынков и последующее 
развитие аграрных кризисов преимуще-
ственно обуславливаются не характером 
и спецификой действия всевозможных 
дестабилизирующих факторов, а их 
внутренними изъянами [6, С. 148]. 

Синергетикой в изучении кризи-
сов в экономических системах постули-
руется достаточно важный в настоящем 
контексте вывод о том, что видимая хао-
тичность социально-экономического 
пространства, являющегося средой дея-
тельности продовольственного рынка, и 
всё множество генерируемых таким про-
странством факторов, способных ини-
циировать развитие аграрных кризисов, в 
действительности представляют собой 
сложную и на первый взгляд непредска-
зуемую разновидность упорядоченности. 
В этой связи такое пространство может 
быть представлено в виде одного из ин-
струментов управления. 
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Казалось бы, сама природа хаоса 
исключает возможность каких-либо 
управляющих воздействий. Между тем 
именно неустойчивость траекторий из-
менений, протекающих в таких квази-
хаотических системах, способствует их 
чрезвычайной чувствительности к 
управлению [5]. Здесь желаемый резуль-
тат может достигаться за счет одного или 
нескольких незначительных воздействий 
на траектории развития, а правильный 
выбор таких воздействий зачастую спо-
собен вызвать желаемые изменения. Го-
воря иначе, именно сложные открытые 
системы, постоянно взаимодействующие 
с другими подобными системами и нахо-
дящиеся под влиянием значительного 
количества факторов внешней среды, 
способны демонстрировать не только 
хорошую управляемость, но и значи-
тельную пластичность. 

С позиций изучения природы аг-
рарных кризисов и порождающих такие 
кризисы факторов выводы синергетиче-
ского подхода к описанию экономиче-

ских закономерностей являются весьма 
интересными еще и потому, что здесь 
хаотически неустойчивые процессы 
взаимодействия рынка продовольствия с 
постоянно изменяющимися факторами 
внешнего социально-экономического 
пространства рассматриваются в доста-
точно протяженной перспективе. Именно 
это позволяет увидеть то, что в действи-
тельности такие процессы являются ста-
бильными и упорядоченными, и влечет 
за собой, на первый взгляд парадоксаль-
ное, заключение о том, что необходимым 
условием стабильности рынка является 
неустойчивость (изменчивость) отдель-
ных его компонентов. 

Постоянные изменения факторов 
внешней среды и хаотичность таких из-
менений, являющиеся наиболее частой 
причиной кризисных явлений в АПК, с 
рассмотренных выше позиций выполня-
ют важнейшие функции в процессах са-
моорганизации рынков и их самоуправ-
ления. Ключевые из таких функций 
представлены на рисунке 2 [4, С. 146]. 

 

 
Рисунок 2 – Применение основных положений теории хаоса к описанию аграрных кризисов 

 
Резюмируя изложенное, можно 

сделать следующие выводы: 
1) именно изменения внешней 

среды обуславливают упорядоченность 
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продовольственных рынков, определяют 
их базовые системные свойства и обу-
славливают состояние рыночной конъ-
юнктуры; 

2) устойчивость процесса раз-
вития продовольственных рынков и их 
способность к адекватной реакции на 
стохастические возмущения внешней 
среды является следствием их упорядо-
ченности [2, С. 118].  

Синергетическая концепция и 
вытекающая из нее бифуркационная тео-
рия кризисов, исходя из которых – раз-
витие рынка есть не просто чередование 
периодов линейного изменения его па-
раметров и некоторого числа кризисных 
точек, а представляет собой постоянный 
динамический синтез хаоса и упорядо-
ченности – позволяют построить макси-
мально адекватную реальности модель 
такого развития, практическое использо-
вание которой, несомненно, будет более 
эффективным, чем применение традици-
онных подходов.  

Таким образом, в контексте 
оценки процессов зарождения и развития 
аграрных кризисов следует отметить, что 
важнейшей задачей управляющей под-
системы продовольственного рынка ста-
новится не полное искоренение эффек-
тов, возникающих в результате воздейст-
вия на него тех или иных негативных 
факторов, а достижение наиболее опти-
мального для реализации назначения 
рынка соотношения между этими воз-
действиями и его организационной 
структурой. 

Говоря иначе, целью применения 
синергетического подхода в управлении 
развитием продовольственного рынка 
является выбор наиболее желаемого из 
существующих в каждый конкретный 
момент времени путей такого развития 
(аттракторов). Использование же эффек-
тивных механизмов выхода на такие ат-
тракторы и минимизации критических 
рисков, связанных с возможной реализа-
цией негативных сценариев, способно не 
только минимизировать период, в тече-

ние которого назревает и реализуется 
аграрный кризис, но и существенно 
уменьшить связанные с этим материаль-
ные издержки. Модель управления рын-
ком должна согласовываться со структу-
рой внешнего социально-экономического 
пространства и его хаотично изменяю-
щимися факторами, а первоочередным 
назначением такой модели должно яв-
ляться стимулирование заложенных в 
самом рыночном механизме возможно-
стей к адаптации и развитию.  

Таким образом, неустойчивость 
сегодня становится ключевым свойством 
продовольственных рынков, находящих-
ся в условиях трансформаций, обуслов-
ленных существенными цивилизацион-
ными, культурными, политическими, 
экономическими и социальными измене-
ниями, порождающими всё новые и но-
вые типы факторов, способных оказать 
негативное влияние на рыночную конъ-
юнктуру. 

Большинством авторов аграрные 
кризисы оцениваются с прикладной точ-
ки зрения, предполагающей поиск инст-
рументов, способных не допустить раз-
витие таких кризисов, смягчить либо 
нивелировать их негативные последст-
вия. Вместе с тем, следует отметить, что 
рассматривать отмеченный круг вопро-
сов изолировано от подсистемы управле-
ния рынком не всегда целесообразно, 
поскольку деятельность таковой, оче-
видно, является неотъемлемой частью 
комплекса повседневных взаимоотноше-
ний между субъектами рыночных отно-
шений. Более того, задачи так называе-
мого «антикризисного управления» сего-
дня невозможно сколь-либо эффективно 
решать без учёта проявляющихся в со-
временной мировой и российской эконо-
мике тенденций трансформационного 
характера, которые имеют в своем осно-
вании социально-экономические, социо-
культурные и социально-политические 
факторы, определяющие внешние усло-
вия деятельности АПК и соответствую-
щих рыночных механизмов.  
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К таким факторам, в частности, 
можно отнести:  

-смену политических режимов и 
моделей хозяйствования; 

-глобализацию и увеличение 
значения межрыночных связей;  

-неуклонное уменьшение конку-
рентоспособности продукции отечест-
венного АПК;  

-непрестанную трансформацию 
технологического фундамента экономи-
ки;  

-качественное изменение базо-
вых параметров рыночной среды, усло-
вий и методов труда;  

-внешнеполитическое и внешне-
экономическое давление на российский 
бизнес.  

Результатом действия данных 
факторов становится формирование не-

стабильной социально-экономической 
среды, по сути, представляющей собой 
конгломерат разнонаправленных транс-
формационных процессов, протекающих 
с различной интенсивностью и застав-
ляющих осуществлять переоценку зна-
чимости взаимной связанности различ-
ных подсистем системы «продовольст-
венный рынок».   

Всё, указанное выше, обуслав-
ливает необходимость использования в 
изучении закономерностей функциони-
рования и развития рынка системного 
подхода. Именно системный подход даёт 
возможность к корректной дифферен-
циации и адекватному целям управления 
структурированию ключевых элементов 
исследуемой системы, а также позволяет 
оценить влияние на указанные процессы 
каждого из отмеченных выше факторов. 
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Актуальность изучаемого материала бесспорна и представляет собой проблему подвергаемую 

обсуждению на муниципальном уровне. 
Целью исследования является определение необходимости применения новых цифровых техноло-

гий при управлению муниципальной собственностью. 
Задача статьи заключается в определении наличия нормативной базы при реализации новых 

процессов в экономике по цифровизации собственности. 
В работе авторами применяется общенаучный метод познания местных особенностей исполь-

зования цифровых технологий. 
Новизна статьи состоит в определении образующихся экономических отношений между вла-

стями и бизнесом. 
По мнению авторов, результаты исследования применительно к муниципальному образованию 

могут являться примером для органов власти на любом уровне.  
На сегодняшний день не достаточно используются цифровые технологии при управлению соб-

ственностью на уровне муниципалитета. 
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The relevance of the studied material is indisputable and is a problem that is subject to discussion at the 

municipal level. 
The purpose of the study is to determine the need for the use of new digital technologies in the manage-

ment of municipal property. 
The purpose of the article is to determine the existence of a regulatory framework for the implementa-

tion of new processes in the economy for the digitalization of property. 
In the work, the authors apply the general scientific method of learning the local features of the use of 

digital technologies. 
The novelty of the article lies in the definition of emerging economic relations between the authorities 

and business. 
According to the authors, the results of the study in relation to the municipality can be an example for 

authorities at any level. 
Today, digital technologies are not used enough in property management at the municipal level. 
 

Digitalization, digital technologies, digital platform, property. 
 

1. Введение 
Комфортный для жизни и совре-

менно развивающийся мегаполис – это 
отцифрованный город (т.е. цифровой 
двойник города) и на его основе создание 
развивающегося города – «умного горо-
да» [28; 29; 30].  

Эволюция развития человече-
ского общества сегодня направлена к 

ноосфере и ноономике, к новой индуст-
риализации [3, С. 209]. 

Город Пермь является краевым 
центром Пермского края. Общая пло-
щадь города – 799,68 кв.м [18]. 

Муниципальное имущество го-
рода Перми на 2020 год состояло из объ-
ектов инженерной инфраструктуры – 
18996 ед., с балансовой стоимостью 
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17241 млн. руб.; различные сооружения – 
686 ед., с балансовой стоимостью 17675 
млн. руб.; жилой фонд –19637 ед., с ба-
лансовой стоимостью 7638 млн. руб.; 
нежилой фонд – 3111 ед., с балансовой 
стоимостью 16811 млн. руб.; земельные 
участки – 1686 ед.; движимое имущество 
(транспортные средства – 763 ед., с ба-
лансовой стоимостью 7530 млн. руб. и 
прочее движимое имущество – 2077 тыс. 
ед.); муниципальные предприятия – 7 шт. 
и муниципальные учреждения – 423 шт. 
[8].  

Всё больше учёных говорят о 
технологической конкуренции, которая 
усиливается на фоне ускоренной цифро-
вой трансформации рынков и возникаю-
щих «войн стандартов» [15, С. 35].  

Также, учёными отмечается о 
формировании новой научной парадиг-
мы, охватывающей теории и концепции 
институциональной, эволюционной эко-
номки, мезоэкономики, экономики 
сложности и т.д. [2, С. 128]. 

Переход к новому технологиче-
скому укладу, внедрение цифровых тех-
нологий, акцент на инновационную со-
ставляющую национальной экономики 
предопределили цифровое развитие эко-
номики [23, С. 278]. 

И одной из важнейших задач в 
нашей стране является цифровая транс-
формация экономики и социальной сфе-
ры [1, С. 612]. 

Развитие цифровой экономики, 
цифровизации находит своё отражение в 
документах стратегического планирова-
ния регионального и муниципального 
уровней [4]. 

Цифровые технологии всё боль-
ше внедряются в сферу оказания госу-
дарственных и муниципальных услуг, 
как для физических, так и для юридиче-
ских лиц [27]. 

Территориальность присуща 
любым экономическим процессам, ибо 
их реализация происходит на конкретной 
территории, в реальном пространстве 
[20, С. 6]. 

Цифровое управление муници-
пальной собственностью позволяет ре-
шить задачу объединения несколько ви-
дов учёта, осуществляемого муниципа-
литетом, в единой информационной сис-
теме [24]. 

Теоретико-методологическая ак-
туальность данной работы заключается: 

- во-первых, в недостаточной ос-
вещённости анализов по управлению 
муниципальной собственностью; 

- во-вторых, не определена роль 
цифровых технологий в операциях по 
управлению собственностью. 

Цель исследования заключается 
в необходимости общественного контро-
ля за использованием муниципального 
имущества. 

В работе авторами применяется 
общенаучный метод познания местных 
особенностей внедрения и развития циф-
ровизации при использовании муници-
пального имущества. 

Практическая значимость ста-
тьи заключается в выявлении необходи-
мости научного подхода в управлении 
процессами, связанными с внедрением 
новых цифровых технологий при ис-
пользовании муниципального имущест-
ва. 

2. Обзор литературы 
Вопросы о цифровизации изуча-

ли российские авторы, такие как: Буто-
рина О.В., Гузиекова С.М., Дубровский 
В.Ж., Стырин Е.М. и другие и зарубеж-
ные: Amar N., Badinter R., Chuck L.B., 
Clement-Fontaine M., Lobel O., Winsor J. и 
другие. 

В основном научные изыскания 
направлены на изучение особенностей 
формирования цифровой экономики, 
сфер реализации цифровой экономики [6, 
С. 24]. 

От прогнозов до действия, чтобы 
придать серьёзный импульс экономиче-
скому развитию, путь лежит через ресур-
сы, которые должны быть представлены 
в виде серьёзных инвестиций [5]. 

Для нашей страны, стратегиче-
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ски важным приоритетом должна стать 
новая индустриализация, нацеленная на 
создание новых секторов, базирующихся 
на автоматизации производств и широ-
ком использовании цифровизации про-
цессов, модернизации существующих 
производств на инновационной основе 
[22, С. 140]. 

В процессах управления приме-
нение достижений в области компьютер-
ных технологий является одним из трен-
дов совершенствования систем управле-
ния [12]. 

По мнению Масленникова М.И. 
новейшие технологии пока занимают 
лишь процент ль существующих тради-
ционных технологий их производства и 
потребуется какое-то время для работы 
учёных, бизнеса, правительственных 
структур, чтобы появились положитель-
ные результаты [13, С. 1232]. 

Миронова Л.В. считает, что 
цифровая экономика рассматривается 
как техническая и технологическая про-
блема в обработке с высокой скоростью 
массивов данных (BD), как инфраструк-
турный проект и как средство общения в 
рамках парадигмы развития человече-
ского общества [14]. 

Без принятия мер институцио-
нального характера цифровизация в рас-
пределении и обмене может не дать ожи-
даемого положительного экономическо-
го эффекта [16, С. 111, 112]. 

Степанова И.С. и Воротников 
А.М. считают, что преимуществом 
цифровизации общества становится 
создание цифровых платформ [21]. 

3. Методы исследования 
Задача проведённого исследова-

ния состоит в формировании оценки 
промежуточного этапа цифровизации 
имущества. Цель статьи – побудить чи-
тателя поставить перед самим собой во-
прос, в каком социально-экономическом 
положении находятся собственность или 
этапов методического подхода по прове-

дению процедуры оценивания цифрови-
зации. 

Например, в Европейских стра-
нах, рассчитывается «Индекс цифровой 
экономики и общества» (индекс сумми-
рует оценки по цифровым показателям и 
отражает цифровую конкурентоспособ-
ность резидентов стран Евросоюза) [25]. 
А в нашей стране, отсутствует единая 
методика оценки цифровизации муници-
пальной собственности и оценки резуль-
татов цифровизации услуг предостав-
ляемые муниципальным образованием с 
использованием городского имущества 
[7].  

Одним из примеров выбора сис-
темы управления базы данных и опреде-
ления методики исследования эффектив-
ности записи данных в условиях ограни-
ченности вычислительных ресурсов [7]: 

- инициализация виртуальных 
машин [10]. 

4. Результаты исследования 
Цифровизация муниципального 

имущества позволит преобразовать по-
токи аналоговых данных в «цифру» и 
перевести имеющиеся коммуникации в 
компьютерные технологии – это будет 
первым шагом к достижению цели циф-
ровизации экономики [19, С. 86]. 

Промежуточный итог цифровым 
изменениям в муниципальном управле-
нии был подведен на состоявшейся в 
Перми в апреле 2021 г. стратегической 
сессии «Стратегия цифровой трансфор-
мации Пермского края – 2030» [8]. 

Информационная система учёта 
имущества администрации города Перми 
представлена в таблице 1. 

В таблице 1 представлены дан-
ные по муниципальной информационной 
системе персональных данных «Автома-
тизированная информационная система 
управления муниципальным имуществом 
«SAUMI» [17]. 
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Таблица 1 – Информационная система Департамента имущественных отношений 

Наименование ИС 
Цели создания 

ИС 
Принадлежность 

Ведомственная 
принадлежность 

муниципальная ин-
формационная сис-
тема персональных 
данных департамента 
имущественных 
отношений админи-
страции города Пер-
ми  

автоматизация и оптими-
зация управления основ-
ными видами деятельно-
сти департамента имуще-
ственных отношений: 
ведение имущественного 
реестра движимого и 
недвижимого имущества 
и т.д. 

муниципальная ведомственная 

 
Цифровая трансформация сис-

темы муниципального управления при-
звана создавать качественно новую сис-
тему оказания муниципальных услуг и 

т.д. [17]. 
Реализация правомочий собст-

венника муниципального имущества 
представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Правомочия собственника муниципального имущества 

 
На рисунке 1. представлены 

полномочия муниципального образова-
ния как собственника муниципального 
имущества. Наиболее «полным» считает-
ся определение права собственности, 
предложенное английским юристом А. 
Оноре [26]. 

По программе «Управление му-
ниципальным имуществом города Пер-
ми», местными органами власти реали-
зуются поставленные перед ними задачи. 
Результаты по реализации этой програм-
мы за последние годы представлены в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 – Результаты программы «Управление муниципальным имуществом города Перми»* 

№ 
п/п 

Наименование цели программы, подпро-
граммы, задачи, показатели конечного ре-

зультата 

Ед. 
изм. 

2020 2021 2022 

Доля имущества, находящегося в реестре му-
ниципального имущества города Перми 

%% 96,2 96,2 96,2 

Объём задолженности в бюджет города Перми 
по арендной плате за имущество  

млн. 
руб. 

124,0 105,4 89,6 

*Источник – Составлено автором. 
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Ряд показателей по управлению 
собственностью города Перми предста-

вим в таблице 3. 

Таблица 3 – Показатели по управлению муниципальной собственностью Перми 

Показатель 
По годам 

2018 2019 2020 
Доходы от сдачи в аренду имущества (млн. руб.) нет 

данных 
111,3 114,7 

В 3-ей таблице авторами показа-
ны объёмы денежных средств поступив-
шие в бюджет города за 2019 и 2020 го-
ды, в т.ч. доходы от предоставления на 
платной основе парковочных мест. 

Исследование значимости эф-
фективности управления муниципальной 
собственности, проведённое на примере 

муниципального образования город 
Пермь, дало понять, в необходимости 
проработке методик оценки использова-
ния городской собственности. На стадии 
принятия решения (рис. 2) осуществля-
ется разработка и оценка альтернативных 
решений и курсов действий. 

Рисунок 2 – Схема процесса принятия управленческих решений 

Схема процесса принятия управ-
ленческих решений, как показано на ри-
сунке 2, происходит от анализа ситуации 
и выявления проблемы до контроля и 
оценки результатов. Применяя данные 
процессы к применению цифровых тех-
нологий в использовании муниципально-
го имущества можно указать о необхо-

димости применения единой цифровой 
платформы управления собственностью 
на определённой территории и не огра-
ничиваться только одним муниципаль-
ным образованием, а использовать во 
всём регионе (субъекте федерации).  

Первый шаг по внедрению циф-
ровых платформ и сервисов вовлечения 
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жителей муниципального образования 
город Пермь сделан – у населения города 
появилась возможность интерактивно 
управлять городскими процессами 
(«Управляем вместе»), т.е., горожане 
сами могут как заявлять местным орга-
нам власти о необходимости решения 
той или иной проблемы на территории 
города или проголосовать за необходи-
мость проведения различных мероприя-
тий направленных на улучшения их ка-
чества жизни и удобства их проживания. 

Так, например на прошедшей в 
2021 году в городе Перми стратсессии 
был создан пул предложений по измене-
ниям ЖКХ, строительстве, государст-
венном секторе. Итогом работы стал на-
бор инициатив, которые предполагается 
реализовать в регионе: краткосрочные, 
среднесрочные и долгосрочные.  

Соответственно, как и при вне-
дрении чего-либо нового, имеются ряд 
трудностей [11], которые необходимо 
будет преодолевать [9]. 

5. Заключение
На сегодняшний день рано гово-

рить о том, что цифровая платформа 
управления муниципальным имуществом 
города Перми будет успешно внедрена и 
безупречно работать на благо населения 
муниципального образования. Но, тем не 
менее, необходимо отметить, что не 
смотря на имеющиеся пробелы, как в 
федеральном, так и региональном зако-
нодательстве по внедрению цифровых 
технологий в общественную жизнь, в 
муниципалитете вполне возможно, в ка-
честве «пилотного» проекта может быть 
внедрена цифровая платформа управле-
ния собственностью, т.к. имеются и ком-
мерческие организации, готовые разра-
ботать и представить для органов власти 
такую систему управления и сотрудники 
для работы с ней с современным IТ-
образованием (на базе местных высших 
учебных заведений). 
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Коммунальный комплекс является важным элементом жизнедеятельности, а значит определя-
ет необходимость государственного регулирования. Эффективность управления в данной сфере позволя-
ет формировать качественные показатели уровня жизни населения. Коммунальный комплекс касается 
каждого гражданина, проживающего в Российской Федерации, а соответственно проблемы повышения 
эффективности и внедрения инноваций являются сферой интересов как органов исполнительной власти, 
так и общественности.  

В статье обосновывается необходимость модернизации коммунальной сферы и определяются 
формы и методы реализации инновационной стратегии предприятий жилищно-коммунальной сферы, на 
примере Ростовской области. 
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Problems of public utilities in the Rostov region 
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Moscow, 
O.V. Azarov, magistrand, Witte Moscow University 

 
The communal complex is an important element of life activity, which means it determines the necessity 

of government regulation. The effectiveness of management in this area allows to form quality indicators of living 
standards of the population. The communal complex concerns each citizen living in the Russian Federation and 
therefore the problems of improving efficiency and innovation is the sphere of interest of both the executive au-
thorities and the public.  

The article substantiates the necessity of modernization of communal sphere and defines the forms and 
methods of realization of innovative strategy of enterprises of housing and communal sphere, on the example of 
Rostov region. 

 
Reform, housing and communal services. 

 

Введение 
Система управления жилищно-

коммунальным хозяйством муниципаль-
ных образований РФ находится в состоя-
нии непрерывного реформирования. 
Проблемы эффективного функциониро-
вания жилищно-коммунального хозяйст-
ва затрагивают интересы каждого граж-
данина. Данные исследования, проводи-
мого всероссийским центром изучения 
общественного мнения (ВЦИОМ) свиде-
тельствуют, что только 60% жителей 
России удовлетворены качеством ком-
мунальных услуг [9]. Следует отметить 
недостаточно высокие темпы роста 
уровня удовлетворенности населения 

качеством жилищно-коммунальных ус-
луг, что вызывает необходимость более 
глубокого изучения структуры и содер-
жания исследуемого явления. 

Методология 
Анализ научной литературы по-

казал, что существует большое количест-
во определений понятия ЖКХ, однако 
нет единого подхода к его трактовке. 
Анализ определений данного термина, 
содержащихся в научных трудах различ-
ных авторов [3, 4], мы пришли к выводу, 
что жилищно-коммунальное хозяйство – 
это сложный механизм, обеспечивающий 
граждан необходимыми для комфортно-
го проживания условиями, прямо 
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влияющими на качество и уровень жиз-
ни. Основная цель ЖКХ заключается в 
обеспечении надёжной деятельности 
систем жизнеобеспечения населения, 
повышении качества жилищно-
коммунальных услуг в сочетании с оп-
тимизацией затрат и социальной защиты 
населения.  

Основными формами 
управления сферой ЖКХ в России 
являются: управляющие компании, 
жилищно-строительные кооперативы и 
ТСЖ (товарищество собственников 
жилья). В качестве объекта управления 
ЖКХ выступают многоквартирные дома. 

В мировой практике выделяют 
различные подходы к управлению сфе-
рой ЖКХ. Например, в Великобритании 
и Германии каждый житель самостоя-
тельно выбирает поставщика ресурсов и 
заключает договор – водоснабжение, 
электро- и газоснабжение, в Польше су-
ществует акционерное общество со 
100%-й государственной собственно-
стью, которое предоставляет все виды 
коммунальных услуг; в Финляндии су-
ществует централизованное водоснабже-
ние и отопление. 

П. Риджуэй выделяет следующие 
функции субъекта ЖКХ: улучшать и 
обеспечивать соблюдение стандартов в 
жилищном секторе, включая многоквар-
тирные дома, пустующие дома и арендо-
ванное жилье; проводить экспертные 
консультации по вопросам жилья; вести 
жилищный реестр, проводить оценку 
потребностей в жилье и поддержке пре-
тендентов на жилье; управлять фондом 
временного жилья; обеспечивать помощь 
в координации и предоставлении кон-
сультаций и услуг поддержки. Вышена-
званные функции определяются на осно-
ве следующих таких факторов как эко-
номические, производственные, соци-
альные, географические, демографиче-
ские, экологические [5]. 

Структура сферы ЖКХ довольно 
сложна, регулируется большим количе-
ством специфических нормативно-

правовых актов. К коммунальной инфра-
структуре относятся: централизованные 
системы водоснабжения и водоотведе-
ния, объекты сбора, хранения, перера-
ботки твердых коммунальных отходов, 
очистные и гидротехнические сооруже-
ния, объекты городского трудоустройст-
ва.  

На законодательном уровне сфе-
ра ЖКХ регулируется многочисленными 
нормативно-правовыми актами, основ-
ным из которых выступает жилищный 
Кодекс РФ [1]. Особую роль при по-
строении работы коммунального ком-
плекса играют документы стратегическо-
го характера, которые разрабатываются, 
как на федеральном уровне, так и на 
уровне отдельных субъектов РФ [6]. 
Анализируя количество документов, рег-
ламентирующих сферу ЖКХ можно от-
метить трудоемкость процесса учета всех 
нюансов законодательства при разработ-
ке концепции и реализации проекта в 
рамках государственно-частного парт-
нерства, отсутствие комплексного под-
хода, многочисленные изменения, вно-
симые в законодательство, отсутствие 
методики, отражающей навигацию по 
документам. Заинтересованными участ-
никами возникающих в сфере ЖКХ от-
ношений являются органы публичной 
власти, потребители ЖКУ и хозяйст-
вующие общества в сфере ЖКХ (испол-
нители ЖКУ). 

Особенности жилищного фонда  
Ростовской области 

Многочисленность субъектов 
управления в сфере ЖКХ Ростовской 
области обуславливает необходимость 
формирования сложной многоуровневой 
системы управления, ориентированной 
на повышение качества оказываемых 
жилищно-коммунальных услуг. 

Численность населения Ростов-
ской области составляет 4,2 млн человек, 
поэтому регион занимает шестое место 
по данному показателю среди всех субъ-
ектов РФ. 

В структуре исполнительной 
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власти за жилищно-коммунальное хозяй-
ство отвечают Министерство жилищно-
коммунального хозяйства и Департамент 
капитального ремонта.  

Структурными элементами ком-
мунального комплекса региона выступа-
ют жилищной фонд и системы инженер-
ного обеспечения.  

Основными показателями офи-
циальной статистики, отражающими эф-
фективность управления жилищно-
коммунальным хозяйством, являются: 

 общая площадь жилых по-
мещений;  

 благоустройство жилищного 
фонда; 

 качественное состояние и ра-
ботоспособность инженерных сетей и 

других основных фондов предприятий 
ЖКХ; 

 темпы обновления основных 
фондов и инвестиций в сферу ЖКХ; 

 доля убыточных организаций 
и темпы ее изменения в сфере ЖКХ; 

 динамика задолженности 
платежей за жилое помещение и комму-
нальные услуги; 

 объем задолженности насе-
ления за жилое помещение и коммуналь-
ные услуги. 

Согласно данным Росстата за 
2021 год, величина жилищного фонда в 
Ростовской области составила 247,734.4 
тыс. кв. м., при этом в среднем на одного 
жителя области приходилось 19.9 кв. м. 

Данные за период с 2007 по 2021 год 
представлены в таблице 1 [7]. 

Таблица 1 – Динамика изменения площади жилого фонда в городах Ростовской области, млн. кв.м. 

Города 2007 2010 2013 2016 2019 2021 

Темпы роста
% 

2021/ 
2010 

г. Ростов-на-
Дону 

22,1 24,3 26,48 28,87 31,9 33,85 139,3 

г. Азов 1,56 1,65 1,73 1,89 2,08 2,2 132,9 

г. Батайск 1,96 2,07 2,27 2,57 3,0 3,29 159,2 

г. Волгодонск 3,38 3,6 3,77 3,96 4,19 4,3 119,0 

г. Гуково 1,45 1,45 1,45 1,47 1,46 1,48 102,1 

г. Донецк 1,0 1,03 1,04 0,96 1,2 1,21 117,8 

г. Зверево 541,3 544,7 544,8 546,7 551,1 553,9 101,7 

г. Каменск-
Шахтинский 

1,87 1,92 1,93 1,95 2,01 2,03 106,0 

г. Новочеркасск 3,59 3,72 3,98 4,27 4,18 4,52 121,5 

г. Новошахтинск 2,07 2,13 2,19 2,22 2,24 2,26 106,0 

г. Таганрог 5,29 5,54 5,79 6,49 7,0 7,2 129,9 

г. Шахты 4,35 4,85 4,9 4,98 5,09 5,2 107,3 

Наиболее значительный прирост 
до исследуемому показателю наблюдает-
ся в городе Батайск, где площадь жилых 
помещений за указанный период вырос-
ла в 1,59 раза. Ростов-на-Дону находится 
на 1 месте, продемонстрировав прирост 
на в 39% к уровню 2007 года. 

Уровень благоустройства жило-

го фонда в Ростовской области, а именно 
удельный вес общей площади жилых 
помещений, оборудованной одновремен-
но водопроводом, водоотведением, ото-
плением, горячим водоснабжением, га-
зом или напольными электроплитами в 
Ростовской области составлял за 2021 
год – 89,7%, в 2020 году – 84,6%, в 2019 
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году – 79,8%.  
Количество семей, состоящих на 

учете в качестве нуждающихся в жилых 
помещениях, ежегодно сокращается, что 
подтверждается статистикой. Так в 2019 
году в очереди на улучшение жилищных 
условий значилось 62,4 тыс. семей, а в 
2020 году – уже 55,3 тыс. семей, то в 
2021 году – 57,6 тыс. семей. Число семей, 
получивших жилые помещения и улуч-
шивших жилищные условия в 2019 году 
– 2,5%, в 2020 году – 2,2%, в 2021 году – 
2,4%.  

На величину тарифов на жилищ-
но-коммунальные услуги услуги в кон-

кретном доме влияют такие факторы, как 
уровень благоустройства придомовой 
территории, наличия в доме коммуналь-
ного оборудования, степень износа со-
оружений и коммунальных сетей. 

В таблице 2 представлена дина-
мика изменения показателей, отражаю-
щих уровень благоустройства жилищно-
го фонда по видам коммунальных услуг. 

Следует отметить высокий уро-
вень обеспеченности жилого фонда Рос-
товской области коммунальным обору-
дованием. 

 

 
Таблица 2 – Благоустройство жилищного фонда Ростовской области в период с 2019 по 2021 гг., % [8] 

Год 

Жилищный фонд, оборудованный: 

Водо-
провод 

Кана-
лизация 

Ванна/ 
душ 

Газ 
Горячее 

водоснабже-
ние 

Наполь-
ные элек-

тро-
плиты 

2019 98,5 98,3 93,5 43,5 93,1 55,9 
2020 98,5 98,3 93,5 43,5 92,8 56,5 
2021 98,6 98,4 93,5 43,5 98,1 57,0 

 
Проблемы жилищно-коммунального 

комплекса Ростовской области 
Несмотря на высокий уровень 

обеспеченности жилого фонда Ростов-

ской области в целях исследования необ-
ходимо провести анализ изношенности 
коммунальных сетей (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Коммунальные сети, нуждающиеся в замене, в % 
к общей протяженности коммунальных сетей в 2021 году [8] 

 
По результатам исследования 

можно выделить основные проблемные 
места состояния коммунальных сетей, 

требующие скорейшего решения: 
1. Катастрофическая изношен-

ность водопроводных (28 муниципаль-
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ных районов области) и канализацион-
ных (23 муниципальных образования) 
сетей. 

2. Менее проблемная ситуация 
наблюдается с тепловыми сетями, по-
скольку высокий уровень изношенности 
наблюдается только в 1 муниципальном 
районе, еще в 11 муниципальных образо-
ваниях уровень изношенности не пре-
вышает 74,6%. 

3. Потери из-за износа комму-
нальных сетей по данных специалистов 
составляю от 20% до 80% [9]. 

При этом удельный вес семей, 
проживающих в Ростовской области, и 
получающих субсидии на оплату жи-
лищно-коммунальных услуг не превы-
шает 7,4% (табл. 3). 

 
Таблица 3 – Показатели субсидирования затрат на сожержание жилья и коммунальные услуги [8] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество семей, получивших 
субсидии, тыс. семей  

119,2 107,6 109,7 105,8 119,3 

Доля семей, получивших суб-
сидии в общем числе семей, %  

7,4 6,7 6,8 6,6 7,4 

Величина субсидий за год, млн 
руб.  

2188,3 1995,0 1986,0 2046,9 2163,8 

Размер средней субсидии на 
одну семью, руб.  

1206,24 1255,46 1356,05 1458,78 1498,83 

 

 
Рисунок 2 – Сравнительная характеристика размера социальных выплат на оплату ЖКУ 

в разрезе муниципальных образований Ростовской области, рубли [8] 
 
Перечисленные проблемы усу-

губляются ростом задолженности насе-
ления перед ресурсоснабжающими ком-
паниями. Так, к середине 2022 года об-
щая дебиторская задолженность ООО 
«Ростовские тепловые сети» составила 
1,257 млн рублей (в том числе 82% – 
просроченная). При этом годовой при-
рост показателя составил 4%. Задолжен-
ность, приходящаяся на население Рос-
товской области, составляет 76% от всей 

суммы. Всего насчитывается 239 
*должников (УК, ТСЖ). [11] По данным 
за 2019 год доля убыточных предприятий 
в коммунальной сфере в Ростовской об-
ласти составляет 43,3% [10]. 

Вместе с тем авторам не удалось 
проанализировать данные по показателю 
удовлетворенности населения деятельно-
стью руководителей организаций, осу-
ществляющих в муниципальном образо-
вании оказание жилищно-коммунальных 
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услуг населению, определяемому на ос-
нове ежегодного опроса граждан об эф-
фективности деятельности руководите-
лей органов местного самоуправления, а 
также организаций, оказывающих насе-
лению услуги в сфере ЖКХ, дорожного 
хозяйства и транспортного обслужива-
ния. Размещенные в открытом доступе 
данные не позволяют провести сопостав-
ление результатов, так как исследование 
не носило сплошной характер. Однако 
отрывочные данные косвенно свидетель-

ствуют о невысоком уровне данного по-
казателя. 

С 2017 года в Ростовской облас-
ти реализуется Государственная про-
грамма Ростовской области «Развитие 
жилищного хозяйства в Ростовской об-
ласти» (рис. 3), с 2019 года  Государст-
венная программа Ростовской области 
«Обеспечение качественными жилищно-
коммунальными услугами населения 
Ростовской области» [2]. 

 
 

 
Рисунок 3 – Декомпозиция целевых показателей Государственной программы Ростовской области 

«Развитие жилищного хозяйства в Ростовской области» 

 
Исследование программ и целе-

вых показателей привело к выводу о том, 
что они также не способствует полному 
решению представленных выше проблем 
жилищно-коммунального хозяйства ре-

гиона. Муниципалитетам предложено 
изыскать средства на капитальный ре-
монт и замену водонапорных башен при 
содействии региональных властей (рис. 
4). 

 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022 
  
100 

 
Рисунок 4 – Источники финансирования программы, тыс. руб. 

 
Особая роль в системе государ-

ственного управления коммунальным 
хозяйством отводится Фонду содействия 
реформирования ЖКХ, основанному в 
2007 году в целях формирования инфра-
структуры для проведения реноваций. 
Деятельность Фонда осуществляется во 
всех регионах Российской Федерации и 
ориентирована на формировании благо-
приятной среды для круглогодичного 
проживания, что связано уже с обновле-
нием жилищного фонда и реализацией 
инноваций в сфере ЖКХ. К основным 
направлениям модернизации, в которых 
задействован рассматриваемый фонд, 
относятся:  

 Сокращение и ликвидация 
непригодного для проживания жилого 
фонда; 

 улучшение жилищных усло-
вий; 

 создание комфортной и безо-
пасной среды. 

В муниципальных образованиях 
Ростовской области признаны аварий-
ными 857 многоквартирных домов. До 
конца 2022 года из аварийного жилья, 
площадью 57,5 тыс. м2, при содействии 
Фонда содействия реформирования ЖКХ 
запланировано переселить 3,3 тыс. граж-

дан. На данные цели было предусмотре-
но целевое финансирование в объеме 3,1 
млрд. рублей. 

Таким образом, Фонд содействия 
реформирования ЖКХ является значи-
мым инструментом, позволяющим повы-
сить эффективность инновационной дея-
тельности и обновить коммунальных 
комплекс. 

Выводы 
В ходе проведенного исследова-

ния было выявлено, что в Ростовской 
области состояние коммунальной инфра-
структуры является катастрофичным по 
ряду жилищно-коммунальных услуг. 
Высокий уровень аварийности приводит 
к необходимости формирования дейст-
венного механизма решения проблем. 
Именно в целях обеспечения поставлен-
ных задач был создан Фонд содействия 
реформирования ЖКХ. Целевое финан-
сирование позволяет поступательно реа-
лизовывать задачи по обновлению ин-
фраструктуры коммунального комплек-
са. При этом, для решения проблем 
должны быть привлечены и другие инст-
рументы государственного управления. 
Следует активизировать возможности 
инвестиционного развития, за счет при-
влечения частных инвестиций. Для этого 
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должна быть подготовлена нормативно-
правовая база и положения об обеспече-
нии государственно-частного-
партнерства в сфере ЖКХ. 

Заключение 
Физический износ всех комму-

никаций приводит к необходимости 
формирования эффективной инфра-
структуры коммунального хозяйства и 
только после этого можно будет рассчи-
тывать на экономическую эффектив-
ность субъектов коммунального ком-
плекса.  

Именно поэтому реформирова-
ние и модернизация коммунального 

комплекса является важнейшим направ-
лением социально-экономических пре-
образований, как на уровне государства и 
регионов, так и муниципалитетов. 

Проблемы хронического дефи-
цита муниципальных бюджетов и высо-
кая доля убыточных предприятий в сфе-
ре ЖКХ на фоне жесткого государствен-
ного регулирования и тарифной полити-
ки на жилищно-коммунальные услуги 
приводят к невозможности обновления 
муниципалитетами жизненно необходи-
мой жилищно-коммунальной инфра-
структуры собственными силами. 
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В статье обоснована актуальность темы, обозначена роль туризма в социально-экономическом 
развитии субъектов РФ. Представлен анализ динамики показателей, характеризующих уровень развития 
Северо-Кавказского туристического кластера, в частности проанализирована динамика и структура 
туристического потока, валовой добавленной стоимости туристской индустрии и ее доли в ВВП России, 
объемы продаж ски-пассов и выручка горнолыжных объектов туристического кластера СКФО. В заклю-
чении рассмотрены пути решения проблем, препятствующих устойчивому развитию Северо-Кавказского 
туристического кластера. 

 
Туризм, туристическая привлекательность, туристический поток, туристический кластер. 
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The article substantiates the relevance of the topic, identifies the role of tourism in the development of 

socio-economic processes of the subjects of the Russian Federation. The analysis of the trends of indicators char-
acterizing the level of development of the North Caucasus tourism cluster is presented.  The dynamics and structure 
of the tourist flow, the gross value added of the tourism industry and its share in Russia's GDP, sales of ski passes 
and revenue of ski facilities of the tourist cluster of the North Caucasus Federal District are analyzed. In conclu-
sion, the ways of solving the problems that hinder the sustainable development of the North Caucasus tourism 
cluster are considered. 

 
Tourism, tourist attraction, tourist flow, tourist cluster. 

 

Новые геополитические и эко-
номические условия, необходимость от-
стаивания национальных интересов вы-
зывают необходимость корректировки 
стратегических направлений развития 
страны и ее отдельных территорий. Но-
вые реалии жизни являются стимулом 
для максимального использования ре-
гионами страны имеющегося у них эко-
номического потенциала в том числе в 
сфере туризма как специфического ис-
точника формирования ВВП. 

Во многих зарубежных государ-
ствах туристическая отрасль играет важ-
ную роль в создании валового внутрен-

него продукта, обеспечении дополни-
тельными рабочими местами населения 
страны и занятости населения, активиза-
ции внешнеэкономической деятельности, 
а также оказании мультипликативного 
эффекта в направлении развития смеж-
ных отраслей экономики. 

С момента начала действия фе-
деральной целевой программы «Развитие 
внутреннего и въездного туризма в Рос-
сийской Федерации» в России намети-
лась устойчивая динамика роста целевых 
показателей программы. Несмотря на 
введение в 2014 году санкций, ослабле-
ние рубля, изменение цен на энергоре-
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сурсы практически все показатели, зало-
женные в программе, были перевыпол-
нены. Так, количество туристов из Рос-
сии превысило плановый показатель на 
86 процентов, объем инвестиций в ос-
новной капитал – 79,9%, количество 

койко-мест – 66,3%. Такая динамика по-
ложительно сказалась на позиции России 
в рейтинге конкурентоспособности ин-
дустрии туризма и путешествий (рисунок 
1). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика изменения позиции России в рейтинге конкурентоспособности индустрии 

туризма и путешествий в 2015-2019 гг. [6] 

 
Если в 2015 году РФ занимала 45 

позицию в рейтинге, то в течение 4 лет 
смогла подняться на 6 позиций вверх по 
списку, оказавшись на 39 месте. Стоит 
отметить, что Российская Федерация по 
уровню развития туризма обошла Тур-
цию, занимающую 43 строчку рейтинга. 
Такие страны как Кипр, Болгария, Венг-
рия, Израиль, Вьетнам, Доминиканская 
Республика также расположились в спи-
ске ниже России. 

В декабре 2021 года, когда огра-
ничения, связанные с COVID-19, во всем 
мире все больше сходили на нет, а ущерб 
от них для туристической отрасли пол-

ностью просчитан, в Стратегию развития 
туризма в РФ были внесены изменения. 

Доля российского туризма в 
структуре ВВП составляет 5%, в то вре-
мя как вклад туризма в мировой ВВП 
составил в 2019 году 10,4%, а в 2020 г. – 
5,5% от мирового ВВП.  

Отрасль туризма в России созда-
ет 4100 тысяч рабочих мест, т.е. более 
чем каждое 17-е рабочее место в стране, 
что ниже показателя мировой практики, 
где каждое десятое рабочее место в 2019 
году и каждое девятое в 2020 году было 
создано в сфере туризма. 

 
 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022 
  
104 

 
Рисунок 2 – Динамика валовой добавленной стоимости (ВДС) туристской индустрии 

и ее доли в ВВП России в 2017-2020 гг. 

 
Как видно из рисунка 2, с 2017 

по 2019 г. ВДС туристской индустрии и 
ее доля в ВВП Российской Федерации 
имели тенденцию роста. В то время как 
Всемирная туристская организация дава-
ла прогноз на 2020 год по числу турист-
ских прибытий, которое должно было 
составить 1 млрд 600 млн человек, миро-
вые доходы от туризма в 2020 г. должны 
были возрасти до 2 трлн долл, валовая 
добавленная стоимость в 2020 году в 
результате распространения коронови-

русной инфекции уменьшилась [1].  
Величина общих расходов рези-

дентов внутри России в 2020 году сокра-
тилась и составила 21,3 млрд долларов 
США, это на 16,6 млрд долларов США 
или на 43,8% ниже уровня 2019 года. 
Самые серьезные потери при этом по-
несла Великобритания – снижение на 
63,2% расходов резидентов внутри стра-
ны на путешествия и туризм, Китай – 
60,8%, Швейцария – 51%, Канада – 50%. 
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Таблица 1 – Валовая добавленная стоимость туристской индустрии экономики субъекта Российской 
Федерации (в основных текущих ценах) 

 
Источник: составлено авторами на основе данных [5]. 

 
Валовая добавленная стоимость 

туристской индустрии в России 2020 
году по сравнению с 2019 уменьшилась 
на 477 779,6 млн руб., из которых 20 722 
млн руб. (4,3%) приходится на туристи-
ческую индустрию СКФО, доля которой 
в валовой добавленной стоимости РФ 

увеличилась в 2020 году на 0,05%. 
В соответствии с государствен-

ной программой «Развитие туризма» от 
24 декабря 2021 г. № 2439 к 2025 году 
прогнозируется показатели, представ-
ленные на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Ожидаемые результаты реализации Стратегия развития туризма 

на территории Северо-Кавказского федерального округа до 2035 года 
 
2020 год оказался одним из 

сложнейших в истории развития туризма 
в мире и России. Сложная эпидемиоло-
гическая обстановка в связи с распро-
странением новой коронавирусной ин-
фекции (COVID-19) и введением ограни-
чительных мер по борьбе с ее распро-
странением привели к значительному 
сокращению туристского потока. В 2020 
году выездной туристский поток сокра-
тился на более чем 77 процентов в срав-
нении с 2019 годом, с 12 млн до 2,8 млн 
чел. При этом внутренний туризм в Рос-
сии пострадал в меньшей степени, сокра-

тившись на 41 процент по сравнению с 
2019 годом, с 68 млн до 40 млн поездок. 

При этом важной тенденцией 
последних лет является рост популярно-
сти внутреннего туризма. За период 
2015-2019 годов внутренний туристиче-
ский поток вырос на 56 процентов. В 
2020 году в условиях эпидемиологиче-
ских ограничений по выезду из Россий-
ской Федерации в зарубежные страны, 
спрос на поездки по России или в преде-
лах одного региона еще больше возрос. 
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Рисунок 4 – Структура туристского потока по федеральным округам в январе-июле 2022 г. [5] 

 
Как видно из диаграммы, самы-

ми посещаемыми регионами России яв-
ляются субъекты Сибирского федераль-
ного округа (30,1%), Северо-Западного 
федерального округа (22,1%), Южного 
федерального округа (18,9%). На долю 

Северо-Кавказского федерального округа 
приходится 2,7% туристического потока, 
при этом следует отметить положитель-
ную динамику в январе-июле 2022 г. (ри-
сунок 5). 

 

 
Рисунок 5 – Динамика туристского потока СКФО в январе-июле 2022 г. [5] 

 
Только лишь за два месяца 2022 

года туристский поток в СКФО увели-
чился на 183,6 процента, составив 670957 

единиц. Всего за полгода 2022 года тури-
стский поток составил 2327826 ед. 
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Таблица 2 – Оценка туристского потока СКФО в январе-июле 2022г. [5] 

 
 
Максимальный прирост тури-

стического потока в январе-июле 2022 
года наблюдался в Кабардино-
Балкарской Республике (1429%), Чечен-
ской Республике и Ставропольском крае. 
Активный поток туристов связан с таки-
ми факторами как продвижение и попу-
ляризация регионов на выставочных ме-
роприятиях и в средствах массовой ин-
формации; программа субсидирования 
поездок по России, которая позволила 
выгодно приобрести туры в регионы; 
продление зимнего сезона, а также от-
сутствие возможности выехать за рубеж. 

В Карачаево-Черкесскую Рес-
публику туристический поток увеличи-
вается меньшими темпами, что, связано с 
сезонным характером данной туристиче-
ской территории, горнолыжной специа-
лизацией курорта.  

Эксперты прогнозируют рост 
популярности приключенческого и спор-
тивного, в том числе горнолыжного, ту-
ризма. Инфраструктура, предназначен-

ная для горнолыжного туризма, в России 
включает более 350 горнолыжных ком-
плексов и баз с различным уровнем раз-
вития инфраструктуры, не менее 1400 
горнолыжных трасс общей протяженно-
стью более 1 тыс. км и более 800 подъ-
емников. Многие из них созданы в 1970-
1980 годах и располагают устаревшей 
инфраструктурой, нуждающейся в мо-
дернизации. Большая часть российских 
горнолыжных комплексов располагает 
горнолыжными трассами, протяженность 
которых не превышает 1 км. Такие гор-
нолыжные комплексы в ряде случаев 
демонстрируют недостаточный уровень 
качества и безопасности предоставления 
услуг, отличаются отсутствием инфра-
структуры для организации отдыха, вы-
ходящего за рамки горнолыжного туриз-
ма, и, как правило, не приспособлены 
для всесезонной эксплуатации. Вследст-
вие указанных характеристик зимой они 
не способны привлечь достаточный ту-
ристский поток, а летом находятся в со-
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стоянии простоя.  
Уровень развития горнолыжного 

туризма в России в настоящее время зна-
чительно отстает в сравнении с другими 
странами. Только 16 процентов россий-
ских горнолыжных курортов имеют бо-
лее 5 горнолыжных подъемников, при 
этом в странах лидерах, в таких как 
США, Франция, Австрия, подобных гор-
нолыжных комплексов более 70 процен-
тов. В России приходится в 3 раза мень-
ше посещений на 100 жителей страны, 
чем в США. Более чем на 20 процентов 
меньше загружены подъемники, чем в 
развитых странах. Кроме того, отмечает-
ся низкий уровень распространенности 
данного вида туризма/спорта среди гра-

ждан России – всего 3 процента от общей 
численности населения, что в 2,7 раза 
меньше в сравнении с США, 4,3 раза 
меньше французского показателя. В со-
ветское время зимние виды спорта в ос-
новном предназначались для профессио-
нальных спортсменов. Лишь с начала 
2000-х годов горнолыжный туризм начал 
активно развиваться в России. Важным 
этапом развития горнолыжного туризма 
стали прошедшие в 2014 году зимние 
Олимпийские игры в Сочи.  

В 2020 году было продано 331 
тыс. ски-пассов, что больше на 26 про-
центов результата 2019 года (тыс. ски-
пассов) (рисунок 6). 

 
 

 
Рисунок 6 – Объемы продаж ски-пассов туристического кластера СКФО в 2016-2020гг., шт. 

 
Объем поступлений от продажи 

ски-пассов в 2020 году составил 592 млн 
руб., что превышает на 45 процентов 

аналогичный показатель 2019 года (ри-
сунок 7). 
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Рисунок 6 – Выручка от продажи ски-пассов туристического кластера СКФО в 2016-2020гг., млн руб. 

 
По оценкам аналитиков, сущест-

вует значительный потенциал по увели-
чению числа катающихся на горных лы-
жах в России. Прогнозируется рост с 4 
млн чел. в настоящий момент до более 12 
млн чел. к 2030 году в случае наличия 
достаточного предложения. Зарубежный 
опыт свидетельствует о широкой прак-
тике применения институтов развития в 
целях развития туризма в регионах с 
низкой инвестиционной привлекательно-
стью и со специфическими условиями 
социально-экономического развития, 
одной из отраслей экономической спе-
циализации которых является туризм. В 
настоящее время государственные кор-
порации/агентства по развитию горно-
лыжного туризма созданы в следующих 
странах: 

- Управление региональным 
олимпийским развитием штата Нью-

Йорк (США), которое осуществляет раз-
витие горнолыжных районов в горах 
Уайтфейс, Горе и Беллейр);  

- Государственная корпорация 
развития Мраморных гор в провинции 
Ньюфаундленд и Лабрадор (Канада), 
специализирующаяся на развитии горно-
лыжного туризма в Западном Ньюфа-
ундленде;  

- Корпорация развития туризма 
Пакистана, которая отвечает за развитие 
туризма в стране, в том числе горнолыж-
ного курорта Малам Джабба; 

- Государственная компания 
«Горные курорты Грузии» отвечает за 
планирование и развитие горнолыжной 
инфраструктуры курортов Грузии.  

В целях удовлетворения расту-
щего спроса на услуги горнолыжного и 
других видов туризма в России, а также 
ускорения развития экономики СКФО 
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были созданы и объединены в туристи-
ческий кластер ОЭЗ туристско-
рекреационного типа, а также определе-
на управляющая компания указанных 
ОЭЗ – АО «КСК». 

В настоящее время в состав Ту-
ристического кластера под управлением 
АО «КСК» включены 6 ОЭЗ, на террито-
риях которых реализуются следующие 
проекты (рисунок 8). 

 

 
Рисунок 8 – Состав Северо-Кавказского туристического кластера 

 
На современном этапе наиболее 

оптимальным является кластерный под-
ход к организации отрасли туризма. Кла-
стерный механизм позволяет оптимизи-
ровать работу по обслуживанию тури-
стических потоков обеспечивая его сба-
лансированность и комплексность. Он 
позволяет вырабатывать удобную схему 
взаимодействия между всеми субъектами 
экономической деятельности так или 
иначе имеющих отношение к сфере ту-
ризма. 

Быстрое развитие индустрии ту-
ризма во всем мире, напрямую способст-
вует формированию туристических кла-
стеров, создание и развитие которых, в 
свою очередь, способствует системному 
развитию региона и его трансформации в 
один из ведущих центров туризма в Рос-
сии. Конкурентными преимуществами 
реализации проекта развития Туристиче-
ского кластера являются создание и раз-

витие курортов на территории с одними 
из лучших природных условий для раз-
вития горнолыжного туризма, наличие 
единой управляющей компании по соз-
данию, развитию и эксплуатации курор-
тов, распространение в пределах курор-
тов специального налогового режима 
регулирования предпринимательской 
деятельности, географическая близость 
курортов к основным спросообразую-
щим центрам в Европейской части Рос-
сии, а также сформированный транс-
портный каркас, обеспечивающий при-
емлемую транспортную доступность.  

В настоящее время в соответст-
вии с новой редакцией постановления 
Правительства Российской Федерации от 
21 июля 2018 г. № 856 (в редакции от 22 
декабря 2020 г.) «Об адресном (пообъ-
ектном) распределении бюджетных ин-
вестиций за счет бюджетных ассигнова-
ний федерального бюджета, предостав-
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ляемых в 2018-2022 годах акционерному 
обществу «Курорты Северного Кавказа» 
на реализацию мероприятий (укрупнен-
ных инвестиционных проектов) «Созда-
ние объектов инфраструктуры особых 
экономических зон туристического кла-
стера в СевероКавказском федеральном 
округе» и «Создание всесезонного тури-
стско-рекреационного комплекса «Ма-
мисон» в составе туристско-
рекреационной особой экономической 
зоны» на период 2018-2023 годов для АО 
«КСК» установлено следующее распре-
деление бюджетных инвестиций: в 2018 
году – 4 283,6 млн руб., в 2019 году – 5 
062,2 млн руб., в 2020 году – 5 070,2 млн 
руб., в 2021 году – 6 814,4 млн руб., 2022 
году – 6 268,4 млн руб., 2023 году – 6 
776,1 млн руб. 

В связи с тем, что на территории 
реализации АО «КСК» проекта развития 
Туристического кластера отсутствуют 
компании, реализующие аналогичные по 
характеристикам проекты, определение 
доли АО «КСК» в разрезе различных 
секторов рынка и видов деятельности, а 
также анализ динамики данного показа-
теля за последние 3 года к АО «КСК» не 
применимо. При этом туристский поток 
на курорты Северного Кавказа, находя-
щиеся под управлением Общества, за 
последние 3 года стабильно составляет 9 
процентов от общего туристского потока 
на российские горнолыжные комплексы. 
Туристский поток на курорты Туристи-
ческого кластера за период 2018-2020 
годов возрос на 26,4 процента до 696,1 
тыс. посетителей (таблица 4). 

 
Таблица 3 – Динамика туристского потока на ВТРК «Архыз», «Эльбрус», «Ведучи» 

за период 2018-2020 годов 

 
*Во втором квартале 2020 года в связи с неблагоприятной эпидемиологической ситуацией в Рос-

сийской Федерации по причине распространения новой коронавирусной инфекции (COVID19) была приос-
тановлена деятельность ВТРК «Архыз» (с 28 марта по 17 июля 2020 г.), ВТРК «Эльбрус» (с 28 марта по 10 
июля 2020 г.), ВТРК «Ведучи» (с 28 марта по 28 августа 2020 г.).  

** ВТРК «Ведучи» введен в эксплуатацию в 2018 году. 

 
Особенно значительно увеличи-

лась туристская привлекательность 
ВТРК «Архыз», посещаемость которого 
за указанный период возросла на 75 про-
центов до 463,3 тыс. человек. Указанные 
данные могут иметь погрешность с уче-
том отсутствия единой методики стати-
стического учета туристов, прибываю-
щих на российские горнолыжные курор-
ты. В 2020 году туристский поток на ку-
рорты Туристического кластера в целом 

незначительно возрос (на 1 процент) 
вследствие сложной эпидемиологиче-
ской обстановки в связи с распростране-
нием новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19) в мире и России, а также 
введением ограничительных мер по 
борьбе с ее распространением. 

В рамках федеральной адресной 
инвестиционной программы в 2020 году 
в целях финансирования объектов ин-
фраструктуры ОЭЗ, входящих в состав 
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Туристического кластера, выделены 
бюджетные средства из федерального 
бюджета в объеме: 

— на создание объектов ВТРК 
«Архыз» – 896,2 млн руб.;  

— на создание объектов ВТРК 
«Эльбрус» – 950,7 млн руб.;  

— на создание объектов ВТРК 
«Ведучи» – 2 223,3 млн руб.;  

— на создание объектов ВТРК 
«Мамисон» – 1 000,0 млн руб. Средства 

бюджетов субъектов Российской Феде-
рации и органов местного самоуправле-
ния в 2020 году на обеспечение меро-
приятий по строительству объектов ин-
женерной и транспортной коммуникации 
не выделялись. Общий объем профинан-
сированных средств на развитие ОЭЗ, 
входящих в состав Туристического кла-
стера, накопленным итогом за период 
2017-2020 годы приведен в таблице 4. 

 
Таблица 4 – Общий объем профинансированных средств на развитие ОЭЗ, входящих в состав  

Туристического кластера, накопленным итогом за период 2010-2020 годы 

Источник: составлено авторами на основе данных [3]. 

 
В условиях пандемии коронави-

русной инфекции COVID-19 и связанных 
с ней карантинных мер, оказавших влия-
ние на жизнь людей во всем мире, про-
изошли, как свидетельствует статистика 
2020 года, общее сокращение и переори-
ентация национального туристического 
потока России на внутренние направле-
ния, а также существенно сократился 
туристический иностранный поток. Бы-
строе восстановление внутреннего ту-
ризма до 56 млн человек во многом свя-
зывается с реализацией программы кеш-

бэка на туры по России, только в рамках 
которой россияне потратили на путеше-
ствия 34 млрд рублей. 

Следует констатировать, что 
управление развитием Северо-
Кавказского туристического кластера 
остается пока недостаточно эффектив-
ным, несмотря на развитое нормативно-
правовое и организационно-
управленческое обеспечение, наличие 
необходимой для функционирования 
разных видов туризма материальной ба-
зы, развитой природно-лечебной состав-

Наименование ОЭЗ 

Фактически профинансировано нарастающим 
итогом, тыс. рублей 

всего (на 31 
декабря 2020 г.) 

с 2010 по 2019 
годы (на 31 

декабря 2019 г.) 

2020 год (на 
31 декабря 

2020 г 
ВСЕГО  29019664,00 2723766,00 1495898,00 

1.  ОЭЗ в Карачаево-Черкесской Республике 
(ВТРК «Архыз»)  18216836,30 17260778,86 956057,44 

2.  ОЭЗ в Кабардино-Балкарской Республи-
ке (ВТРК «Эльбрус»)  2791517,30 2496926,24 294591,06 

3.  ОЭЗ в Чеченской Республике (ВТРК 
«Ведучи»)  

6556685,60 6289953,31 266732,29 

4.  ОЭЗ в Республике Северная Осетия – 
Алания (ВТРК «Мамисон») 

734173,90 733970,69 203,21 

5.  ОЭЗ в Республике Ингушетия (ВТРК 
«Армхи») 

5 38 828,85 38828,85 0,00 

6.  ОЭЗ в Республике Дагестан (ВТРК 
«Матлас») 

177726,13 177726,13 0,00 

7.  ОЭЗ в Республике Дагестан (Каспийский 
прибрежный кластер) 

11876,73 11876,73 0,00 

8.  ОЭЗ в Краснодарском крае и Республике 
Адыгея (ВТРК «Лагонаки») 

492019,49 492019,49 0,00 
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ляющей рекреации, а также наличия ис-
торически сложившихся брендов ку-
рортных территорий Северного Кавказа. 

В связи с этим необходимо раз-
работать меры повышения эффективно-
сти механизма маркетингового управле-
ния продвижением курортных террито-
рий Северо-Кавказского туристического 
кластера, которые должны включать:  

• модернизацию системы 
управления Северо-Кавказским туристи-

ческим кластером на принципах устой-
чивого развития; 

• разработку стратегии про-
движения Северо-Кавказского туристи-
ческого кластера; 

• создание цифровой плат-
формы на принципах экосистемы, в том 
числе направленной на повышение при-
влекательности курортных территорий 
Северо-Кавказского туристического кла-
стера. 

 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 

бюджетных средств по государственному заданию Финуниверситета. 
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Миграция населения, сокращение рождаемости и доходов населения сельских территорий Крас-

ноярского края, сохраняющаяся зависимость региона от ввоза товаров потребления, являются следстви-
ем нерационального развития производительных сил агропромышленного комплекса региона. Одними из 
ключевых причин перечисленных проблем являются нерациональное использования агроклиматических, 
социально-экономических предпосылок при размещении и развитии предприятий агропромышленного ком-
плекса в регионе, недостаточное внимание к созданию рациональных специализаций и разделения труда, 
формированию прочных торгово-экономических связей между территориями. В представленном исследо-
вании сделана попытка сформировать концептуальное представление перспектив стратегического про-
странственного развития агропромышленного комплекса Восточного макрорайона Красноярского края. 
Результатами исследования стали предложения по формированию специализации территориального 
агропромышленного комплекса и выбору специализированных сельскохозяйственных зон, имеющим потен-
циал производства и экспорта продукции востребованной на внутреннем и внешнем рынках.  

 
Регион, устойчивое развитие, пространственное развитие, стратегическое пространственное развитие, тер-
риториальное планирование, агропромышленный комплекс. 
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The migration of the population, reduction in a birth rate and incomes of the population of rural areas 
of the Krasnoyarsk region, the continued dependence on the import of consumer goods are the result of the irra-
tional development of the productive forces of the agricultural and industrial complex of the region. One of the key 
reasons for these problems is the irrational use of climatic, socio-economic prerequisites in the placement and 
development of agricultural and industrial complex in this region, insufficient attention to the creation of rational 
specializations and division of labor, the formation of strong trade and economic contacts between the territories. 
In the presented study, the authors made an attempt to form a conceptual representation of the prospects for the 
strategic spatial development of the agricultural and industrial complex of the Eastern macro district of the Kras-
noyarsk region. The results of the research were proposals for the formation of a specialization of the territorial 
agricultural and industrial complex and the choice of specialized agricultural zones that have the potential for the 
production and export of products in demand in the domestic and foreign markets. 

 
Region, sustainable development, spatial development, strategic spatial development, territorial planning, agricul-
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Введение 
Агропромышленный комплекс 

(далее – АПК) является одним из наибо-
лее перспективных отраслевых комплек-
сов экономики Красноярского края. Его 
развитие способствует решению вопро-
сов эффективного использования при-
родно-ресурсного потенциала, сохране-
ния социокультурного, демографическо-
го потенциала региона, укреплению его 
продовольственной безопасности. Рост 
урбанизации и преимущественное разви-
тие городов, изменение менталитета на-
селения в Красноярском крае негативно 
сказывается на сохранении традиционно-
го образа жизни населения, ремесленных 
компетенций, уровня рождаемости, се-
мейных ценностей, способствуя сниже-
нию устойчивости развития АПК регио-
на [16, 1, 3]. Развитие рыночных отноше-
ний, стремительная урбанизация послед-
них лет ведут к запустеванию сельских 
территорий, неравномерному размеще-
нию населения по территории региона, 
снижению трудового потенциала и эф-
фективности использования агроклима-
тического потенциала территорий на 
юге. Одним из наиболее важных отрас-
лей экономики для обеспечения продо-
вольственной безопасности Краснояр-
ского края является агропромышленный 
комплекс его Восточного макрорайона. 
Территориально Восточный макрорайон 
Красноярского края включает в себя: 
Абанский, Дзержинский, Ирбейский, 
Канский, Нижнеингашский, Партизан-
ский, Рыбинский, Саянский, Тасеевский, 
Уярский муниципальные районы, город-
ские округа (город Канск, город Бороди-
но). По своей специализации и природ-
ным особенностям данные районы явля-
ются преимущественно сельско-лесными 
территориями.  

Исследованию теоретической и 
методологической основ выбора страте-
гической концепции пространственного 
размещения и развития производитель-

ных сил агропромышленного комплекса 
посвящены труды зарубежных Тюнен 
И.Г. [9], Леш А. [14], Будвель Дж. [12], 
Портер М., [15], Ачтен С. [11]), так и 
отечественных ученых-регионалистов: 
Бандман М.К. [2], Якобсон А.Я. [10], 
Карягин Л.А. [4], Кистанов В.В. [5], Не-
красов Н.Н. [3], Колоскова Ю.И.[13], 
Крючков В.Г. [6], Силаева Л.П. [8],             
Зинина О.В. [18].  

Вместе с тем теоретические и 
методологические аспекты формирова-
ния стратегических документов про-
странственного размещения производи-
тельных сил сельских территорий в ус-
ловиях рыночной экономики недоста-
точно проработаны. В частности, недо-
оценивается важность рационального 
размещения производительных сил агро-
промышленного комплекса в интересах 
равномерного, дифференцированного 
развития сельских территорий, гармо-
нично учитывающего их природно-
климатические, социальные особенно-
сти. Необходимым также является разви-
тие специальных систем стратегического 
планирования адекватно учитывающих 
природу и факторы устойчивого разви-
тия сельских территорий [16/17], что по-
зволит повысить эффективность регули-
рования пространственного развития 
сельского хозяйства. 

Постановка задачи 
Гипотезами исследования вы-

браны следующие положения:  
– в настоящее время стратегиче-

скому планированию развития муници-
пальных образований характерна нераз-
витость практики стратегического терри-
ториального планирования устойчивого 
развития сельского хозяйства в условиях 
рыночной экономики;  

– существует настоятельная не-
обходимость практической реализации 
концепции равномерного, дифференци-
рованного развития экономической и 
социальной сфер муниципальных обра-
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зований Сибири на основе комплексного 
использования их сельско-лесного по-
тенциала. 

Развитие рыночных отношений 
негативно сказалось на качестве управ-
ления развитием сельских территорий, 
привело к снижению эффективности ис-
пользования агроклиматических ресур-
сов Красноярского края. Утрачена прак-
тика стратегического планирования про-
странственного развития сельского хо-
зяйства в регионе на основе определения 
специализированных зон сельского хо-
зяйства, разработки схем размещения 
предприятий сельского хозяйства и ком-
плексного государственного регулирова-
ния их развития. Отсутствие практики 
государственного регулирования про-
странственного развития сельского хо-
зяйства на основе учета агроклиматиче-
ского потенциала территорий привело к 
потере доступа ряда местной продукции 
на региональные рынки, снижение уров-
ня жизни населения сельских террито-
рий, недоиспользования возможностей 
производства продукции (в том числе 
органической) на экспорт. 

Устойчивое развитие сельских 
территорий в условиях рыночной эконо-
мики возможно только на научной осно-
ве, предполагающей учет и комплексное 
использование природно-климатических, 
социально-экономических и транспорт-
но-географических предпосылок специа-
лизации территорий, активного их во-
влечения в процесс внутрирегионального 
разделения труда и освоение экспортных 
рынков. Решение данной задачи должно 
способствовать повышению эффектив-
ности государственного регулирования 
развития сельских территорий региона, в 
частности Восточного макрорайона 
Красноярского края. 

Целью исследования стало обос-
нование перспектив стратегического 
пространственного развития агропро-

мышленного комплекса Восточного мак-
рорайона Красноярского края на основе 
исследования социально-экономических, 
природно-географических предпосылок 
выбора стратегических зон сельскохо-
зяйственной специализации Восточного 
территориального округа Красноярского 
края в интересах устойчивого развития 
муниципальных образований территори-
ального округа. Для достижения постав-
ленной цели исследования была сделана 
попытка решить следующие задачи: 

– определение и исследование 
социально-экономических и экономиче-
ских предпосылок выбора приоритетных 
зон сельскохозяйственной специализа-
ции Восточного макрорайона региона; 

– определение и исследование 
природно-географических предпосылок 
выбора приоритетных зон сельскохозяй-
ственной специализации Восточного 
макрорайона региона.  

При определении предпосылок 
выбора специализации сельскохозяйст-
венных зон Восточного макрорайона 
Красноярского края были использованы 
статистический и картографический ме-
тоды исследования, методы физико-
географического и экономико-
географического районирования. 

Результаты исследования 
Анализ социально-

экономических показателей развития 
сельского хозяйства муниципальных 
районов Восточного макрорайона Крас-
ноярского края проводился на основе 
использования статистической базы му-
ниципальных образований Красноярско-
го края, подготовленной Федеральной 
службой государственной статистики. 
Используя официальный статистический 
материал, авторами был проведен расчет 
темпа прироста выбранных показателей, 
результаты систематизированы в таблице 
1.  
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Таблица 1 – Социально-экономические показатели развития муниципальных районов Восточного 
макрорайона Красноярского края 

Социально-
экономические показа-

тели 
2010 год 2015 год 2019 год 

Темп прироста, % 

2015/ 
2010 

2019/ 
2015 

Среднегодовая числен-
ность постоянного населе-
ния, человек 

207653 191649 183119 -7,71 -4,45 

Миграционный прирост, 
человек 

-1619 -1191 -1212 -26,43 1,76 

Число родившихся, чело-
век 

4610 4215 3118 -8,56 -26,02 

Посевные площади куль-
тур в хозяйствах всех 
категорий, гектар 

363959,4 374171,2 413104,7        2,8 10,40 

Производство сельскохо-
зяйственной продукции 
растениеводство, живот-
новодство), тыс руб. 

8880376 15220854 16049134 71,4 5,44 

 
Анализ социально-

экономической информации по муници-
пальным районам Восточного макрорай-
она Красноярского края выявил следую-
щие результаты:  

– в период с 2010 по 2015 год 
наибольшее сокращение среднегодовой 
численности постоянного населения воз-
никло в Абанском (-14,76%), Саянском (-
11,72%) и Нижнеингашском (-11,47%) 
муниципальных районах, а в период с 
2015 по 2019 год в Тасеевском (-6,84%), 
Нижнеингашском (-5,53%), Абанском (-
4,76%) муниципальных районах, что не-
гативно скажется на трудовом и потре-
бительском потенциалах данных терри-
торий; 

– наибольшее сокращение сред-
негодовой численности постоянного на-
селения районов Восточного макрорай-
она произошло в период с 2010 по 2015 
год; 

– в период с 2010 по 2015 год 
наибольший темп оттока населения про-
слеживался в Абанском (+8,43%), Дзер-
жинском (+26,13%) и Нижнеингашском 
(+27,78%) муниципальных районах, а в 
период с 2015 по 2019 год в Канском 
(+97,82%), Рыбинском (200%) муници-
пальных районах, что негативно скажет-
ся на трудовом и демографическом по-
тенциалах данных территорий;  

– наибольший темп миграцион-
ного прироста населения районов Вос-
точного территориального округа про-
изошло в период с 2010 по 2015 год. 

– в период с 2010 по 2015 год 
наблюдалось падение рождаемости  
(-7,71%), наибольшее падение рождаемо-
сти возникло в Ирбейском муниципаль-
ном районе (-26,64%), в период с 2015 по 
2019 год падение рождаемости во всех 
муниципальных районах ускорилось (-
26,02%), наибольшее ускорение падение 
рождаемости возникло в Партизанском 
муниципальном районе (-35,50%);  

– в период с 2010 по 2015 год 
посевные площади сельскохозяйствен-
ных культур в хозяйствах всех категорий 
увеличились на 2,80% (или на 10 212 
гектаров), а в период с 2015 по 2019 год 
еще на 10,40% (или на 38 933,25 гекта-
ров), наибольший рост посевных площа-
дей сельскохозяйственных культур в пе-
риод с 2010 по 2015 год отмечен в Ры-
бинском муниципальном районе 
(27,28%), а в период с 2015 по 2019 год – 
в Уярском муниципальном районе 
(43,18%); 

– за весь исследуемый период 
наблюдается рост производства сельско-
хозяйственной продукции, в период с 
2015 по 2019 гг. темп увеличения произ-
водства замедлился (с 71,40% в период 
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2010-2015 гг. до 5,44% в период 2015-
2019 гг.). 

В таблице 2 приведена статисти-
ческая информация, характеризующая 
деловую активность в муниципальных 
образованиях Восточного макрорайона, 

систематизированная на основе исполь-
зования информации Красноярского го-
сударственного комитета статистики 
[11]. 

 

 
Таблица 2 – Показатели деловой активности муниципальных районов Восточного макрорайона 

Красноярского края 

Показатели  
по районам 

2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 
Темп роста, % 

2018/2017 2020/2019 
Оборот розничной торговли на душу населения, рублей 

Абанский 17056,5 18421,5 23077,4 27420,6 108,00 118,82 
Канский  3410,8 7322,2 7612,8 8466,5 214,67 111,21 

Уярский 24139,3 27195,9 33582,5 40450,8 112,66 120,45 

Дзержинский 11504,9 13073,8 18944,1 25819,3 113,63 136,29 
Ирбейский 5396,5 6028,0 8812,8 10901,8 111,70 123,70 

Иланский 19494,0 21152,0 26579,9 36185,3 108,50 136,13 

Нижнеингашский 19510,6 21815,8 26401,2 30231,6 111,81 114,50 
Партизанский 8840,8 11489,9 16015,9 18635,7 129,96 116,35 

Тасеевский  11556,6 19210,2 27535,9 31021,6 166,22 112,65 

Рыбинский 18963,5 23628,7 31540,8 38295,7 124,60 121,42 
Саянский 5227,3 6255,7 8500,6 24222,5 119,67 284,95 

Ввод в действие жилых домов на 1000 чел населения 
Абанский 78,2 59,7 173,3 131,8 76,34 76,05 
Канский  84,0 62,0 99,6 58,4 73,81 58,63 

Уярский 255,0 149,4 109,4 63,2 58,58 57,76 

Дзержинский 158,8 118,3 281,8 215,3 74,49 76,40 
Ирбейский 137,5 135,5 317,9 337,0 98,54 106,01 

Иланский 84,8 90,4 168,3 84,6 106,60 50,26 

Нижнеингашский 100,3 100,7 125,1 151,3 100,39 120,94 
Партизанский 91,2 186,4 113,0 103,2 204,38 91,32 

Тасеевский  35,2 66,5 224,5 287,6 188,92 128,10 

Рыбинский 29,1 192,3 66,3 121,6 660,82 183,40 
Саянский 50,2 34,9 104,3 44,0 69,52 42,18 

Инвестиции в основной капитал на душу населения, рублей 

Абанский 2053,2 2230,3 7236,5 8111,1 108,62 112,08 
Канский  34765,2 39265,5 67867,0 71919,8 112,94 105,97 

Уярский 11446,7 20084,7 141456,5 26884,8 175,46 105,97 

Дзержинский 5523,7 3847,9 9272,7 11965,1 69,66 129,03 
Ирбейский 9481,6 8304,7 24464,2 16515,6 87,58 67,50 
Иланский 5445,2 5273,0 6762,9 3390,6 96,83 50,13 
Нижнеингашский 2537,8 24579,1 6337,3 52081,8 968,51 821,82 
Партизанский 6421,5 21731,1 23640,8 8027,9 338,411 33,96 
Тасеевский  1556,5 2861,6 3607,1 3228,4 183,84 89,50 

Рыбинский 69814,0 33099,2 56200,4 21788,3 47,41 38,76 
Саянский 1518,3 2326,6 5823,9 32564,4 153,23 559,15 
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Оценка динамики оборота роз-
ничной торговли на душа населения по 
муниципальным районам Восточного 
макрорайона выявила стабильный рост 
товарооброта во всех муниципальных 
образованиях макрорайона. В периоде с 
2017 по 2018 годы наибольший рост то-
варооборота розничной торговли наблю-
дался в Канском (214,67%) и Тасеевском 
(124,60%) муниципальных районах.  

Оценка динамики ввода в дейст-
вие жилых домов на 1000 человек насе-
ления позволила выявить неравномер-
ность строительства жилья по муници-
пальным образованиям. Наибольший 
рост строительства жилья за исследуе-
мый период наблюдается в Партизан-
ском (204,38% в период с 2017 по 2018 
год и 91,0% в период с 2019 по 2020 год), 
Тасеевском (188,92% в период с 2017 по 
2018 год и 128,10% в период с 2019 по 
2020 год), Рыбинском (660,82% в период 
с 2017 по 2018 год и 183,40% в период с 
2019 по 2020 год) муниципальных обра-
зованиях. Положительная динамика 
строительства жилья в данных муници-
пальных образованиях подтверждает 
востребованность сельской ипотеки, пер-

спективность сельско-лесного образа 
жизни и привлекательность проживания 
для населения Партизанского, Тасеев-
ского, Рыбинского муниципальных обра-
зований.  

Оценка динамики инвестиций в 
основной капитал на душу населения в 
муниципальных образованиях Восточно-
го макрорайона выявила стабильное их 
увеличение в Абанском, Канском, Уяр-
ском, Дзержинском, Нижнеингашском и 
Саянском муниципальных образованиях. 
Положительная динамика инвестиций в 
основной капитал указывает на инвести-
ционную привлекательность данных му-
ниципальных образований, отличающих-
ся преимущественно сельско-лесным 
характером развития.  

Далее проведем оценку динами-
ки производства продукции животновод-
ства в муниципальных образованиях, для 
этого используем статистической мате-
риал Красноярского государственного 
комитета статистики [17]. В таблице 3 
представлены необходимые для анализа 
показатели и дана им оценка. 

 

 
Таблица 3 – Динамика производства продукции животноводства в муниципальных районах 

Восточного макрорайона 

Показатели по районам 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 
Темп роста, % 

2018/2017 2020/2019 
Производство скота и птицы на убой в живом весе, тонн 

Абанский 4441 4287 4064 4409 96,53 108,48 
Канский  6761 6573 5823 6451 97,21 110,78 
Уярский 1520 1487 1413 1315 97,82 93,06 
Дзержинский 3234 3115 2909 2968 96,32 102,02 

Ирбейский 3401 3185 3163 3016 93,64 95,35 
Иланский 1400 1346 1314 1258 96,14 95,73 
Нижнеингашский 1854 1759 1682 1580 94,87 93,93 
Партизанский 1132 1071 1027 1029 94,61 100,19 
Тасеевский  1228 1214 1211 1216 98,86 100,41 
Рыбинский 2375 2233 2021 2223 94,02 109,99 
Саянский 1973 1961 1749 1702 99,39 97,31 
Итого по макрорайону 28 091  28 231  26 376 27 167 100,50 102,99 

Производство молока, тонн 
Абанский 18711 19087 21290 22719 102,00 106,71 
Канский  72820 73231 77993 80860 100,56 103,67 
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Показатели по районам 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 
Темп роста, % 

2018/2017 2020/2019 
Уярский 6283 6207 6367 6257 98,79 98,27 
Дзержинский 9689 8830 9141 9087 91,13 99,41 

Ирбейский 10519 9215 9505 9114 87,60 95,88 
Иланский 6428 6290 5897 5738 97,85 97,30 

Нижнеингашский 6478 6559 6642 6433 101,25 96,85 
Партизанский 4151 3954 3852 3629 95,49 94,21 

Тасеевский  2750 2618 2564 2322 95,20 90,56 
Рыбинский 17799 16168 16188 16399 90,83 101,30 
Саянский 10298 10366 9022 8788 100,66 97,40 
Итого по макрорайону 165926 162525 168461 171346 97,95 101,71 

Производство яиц, тыс шт 

Абанский 4082 4157 4089 3844 101,83 94,01 
Канский  4899 4986 4906 4611 101,77 93,98 
Уярский 2284 2336 2305 2170 102,27 94,14 

Дзержинский 2692 2740 2697 2546 101,78 94,40 

Ирбейский 2244 2292 2248 2113 102,14 93,99 
Иланский 1932 1957 1926 1811 101,29 94,03 
Нижнеингашский 2410 2422 2360 2216 100,50 93,89 

Партизанский 1750 1781 1753 1648 101,77 94,01 
Тасеевский  1084 1105 1087 1018 105,43 93,65 

Рыбинский 35444 34957 38207 41560 98,63 108,78 
Саянский 1857 1890 1860 1899 101,78 102,09 
Итого по макрорайону 60678 60623 63438 65436 99,90 103,14 

 
Оценка динамики производства 

скота и птицы на убой в живом весе по-
казала, что наибольший прирост произ-
водства по макрорайону был в период с 
2019 по 2020 год и составил 2,99%. При 
этом рост в таких районах как: Абанский 
(108,48%), Канский (110,78%), превысил 
темп роста по макрорайону в целом. 
Наибольший вклад в общий показатель 
производства яиц Восточного макрорай-
она Красноярского края (по состоянию 
на 2020 год) приходится также на Абан-
ский (16,23%) и Канский (23,74%) муни-
ципальные районы, что создает благо-
приятные предпосылки для выстраива-
ния вертикальной интеграции произво-
дителей на основе использования сель-
скохозяйственного сырья (скот и птица 
на убой) для производства мясной про-
дукции в интересах обеспечения потреб-
ностей рынка Восточного макрорайона и 
формирования экспортного потенциала. 

Оценка динамики производства 
молока показала, что наибольший при-

рост производства молока в целом по 
макрорайону был в период с 2019 по 
2020 год и составил 1,71%. При этом 
рост в таких районах как: Абанский 
(106,71%), Канский (103,67%), превысил 
темп роста по макрорайону в целом. 
Наибольший вклад в общий показатель 
производства молока макрорайона (по 
состоянию на 2020 год) приходится на 
Абанский (13,25%), Канский (47,19%) и 
Рыбинский муниципальные районы, что 
создает благоприятные предпосылки для 
развития в данных районах мощностей 
по переработке молока.  

Оценка динамики производства 
яиц показала, что наибольший прирост 
производства яиц в целом по макрорай-
ону был в период с 2019 по 2020 год и 
составил 3,14%. При этом рост произ-
водства яиц в Рыбинском муниципаль-
ном районе (108,78%) превысил темп 
роста по макрорайону в целом. Наи-
больший вклад в общий показатель про-
изводства яиц Восточного макрорайона 
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Красноярского края (по состоянию на 
2020 год) приходится также на Абанский 
(13,25%) и Канский (47,19%) муници-
пальные районы, что создает благопри-
ятные предпосылки для выстраивания 
вертикальной интеграции производите-
лей зерна и яиц на основе использования 
местных ресурсов зерна для производст-
ва кормбикормов в интересах обеспече-
ния потребностей птицефабрик муници-

пальных районов Восточного макрорай-
она.  

Далее проведем оценку динами-
ки производства продукции растение-
водства в муниципальных образованиях, 
для этого также используем статистиче-
ской материал Красноярского государст-
венного комитета статистики [18]. В таб-
лице 4 представлены необходимые для 
анализа показатели и дана им оценка. 

 
 

Таблица 4 – Динамика производства продукции растениеводства в муниципальных районах  
Восточного макрорайона 

Показатели  
по районам 

2017 2018 2019 2020 
Темп роста, % 

2018/ 
2017 

2020/ 
2019 

Валовой сбор зерновых и зерново-бобовых культур, тонн 

Абанский 33698,3 53147,2 56701,0 70925,1 157,7 125,08 
Канский  90124,3 97177,3 106653,8 139392,1 107,82 130,69 
Уярский 44004,0 36235,7 43996,0 48794,1 82,35 110,90 
Дзержинский 56836,9 56721,8 72048,4 86359,4 99,79 119,86 
Ирбейский 37154,9 34179,5 34092,0 44833,3 91,99 131,51 
Иланский 18745,9 16250,6 25843,2 36018,3 86,69 139,37 

Нижнеингашский 27196,4 37862,5 37920,2 42996,1 139,22 113,38 
Партизанский 30014,0 25359,8 22953,7 33756,5 84,49 147,06 

Тасеевский  31954,7 38324,7 36602,9 49482,1 119,93 135,19 
Рыбинский 79860,6 95924,6 103229,9 109680,0 120,11 106,25 
Саянский 37359,4 36564,2 35654,2 34378,1 97,87 96,42 

Итого по макрорайону 486949,4 527747,9 575695,3 696615,1 108,37 121,00 
Валовой сбор картофеля, тонн 

Абанский 15704,1 16568,3 17439,6 16079,7 105,50 95,00 

Канский  16772,9 17199,8 18358,3 17229,1 102,54 93,84 
Уярский 8237,8 8639,8 9134,6 8447,0 104,88 92,47 
Дзержинский 7263,3 7600,3 8037,0 7424,3 104,63 92,37 

Ирбейский 7311,0 7673,1 8120,6 7488,2 104,95 92,21 
Иланский 8853,9 9346,9 9852,2 9034,2 105,56 91,69 

Нижнеингашский 11038,0 11446,3 12262,9 11013,7 103,70 89,81 
Партизанский 4949,2 5183,9 5488,2 5075,8 104,74 92,48 
Тасеевский  5844,6 6118,4 6455,6 5966,0 104,68 92,41 
Рыбинский 13639,7 15911,6 16094,6 12454,8 116,65 77,38 
Саянский 5716,4 5995,9 6330,3 5821,0 104,88 91,95 
Итого по макрорайону 105330,9 111684,3 117573,9 106033,8 106,03 90,18 

Валовой сбор овощей закрытого и открытого грунта, тонн 

Абанский 1681,2 1819,5 1673,9 1677,9 108,22 100,23 
Канский  2025,1 2191,3 2659,8 2101,5 108,20 79,00 
Уярский 2551,3 2795,7 2556,8 2572,2 109,58 100,60 
Дзержинский 1443,6 1572,2 1484,5 1462,8 108,90 98,54 
Ирбейский 1455,8 1610,6 1488,5 1474,1 110,63 99,03 
Иланский 1651,8 1749,4 1608,1 1602,5 105,91 99,65 
Нижнеингашский 1776,7 1839,4 1728,3 1747,3 103,53 101,10 
Партизанский 658,2 698,4 640,4 626,8 106,10 97,87 
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Показатели  
по районам 

2017 2018 2019 2020 
Темп роста, % 

2018/ 
2017 

2020/ 
2019 

Тасеевский  1261,6 1384,7 1285,0 1273,3 109,75 99,05 
Рыбинский 4452,4 4172,8 4046,1 3573,5 93,72 88,31 
Саянский 1426,2 1575,5 1462,7 1478,1 110,46 101,05 
Итого по макрорай-

ону 
20383,9 21409,5  20634,1 19590 105,03 94,93 

 
Оценка динамики валового сбо-

ра зерновых и зерново-бобовых культур 
показала, что наибольший прирост про-
изводства данных культур в целом по 
макрорайону был в период с 2019 по 
2020 год и составил 21%. При этом рост 
в таких районах как: Канский (130,69%), 
Ирбейский (131,51%), Иланский 
(139,37%), Партизанский (147,06%), Та-
сеевский (135,19%) превысил темп роста 
по макрорайону в целом. Наибольший 
вклад в общий показатель производства 
зерновых и зерново-бобовых культур 
макрорайона (по состоянию на 2020 год) 
приходится на граничащие друг с другом 
Канский (20%) и Рыбинский (15,74%) 
муниципальные образования, что создает 
благоприятные предпосылки для концен-
трации в них производства животновод-
ческой продукции на основе развития 
местного зернового подкомплекса.  

Оценка динамики валового сбо-
ра картофеля показала, что наибольший 
прирост производства данных культур в 
целом по макрорайону был в период с 
2017 по 2018 год и составил 6,03%. В 
период с 2019 по 2020 год валовой сбор 
картофеля снизился на 9,92%. В период с 
2017 по 2018 год рост валового сбора 
картофеля в муниципальных образовани-
ях Восточного макрорайона был ниже, 
чем темп роста по макрорайону в целом. 
Наибольший вклад в общий показатель 
валового сбора картофеля макрорайона 
(по состоянию на 2020 год) приходится 
на Канский (20%) и Абанский (17,19%) 
муниципальные образования. Уменьше-
ние валового сбора картофеля в муници-
пальных образованиях Восточного мак-
рорайона объясняется замещением по-

севных площадей под картофель посев-
ными площадями под другие более рен-
табельные сельскохозяйственные куль-
туры, например, такие как рапс. 

Оценка динамики валового сбо-
ра овощей закрытого и открытого грунта 
показала, что наибольший прирост про-
изводства данных культур в целом по 
макрорайону был в период с 2017 по 
2018 год и составил 5,03%. В период с 
2019 по 2020 год валовой сбор овощей 
закрытого и открытого грунта снизился 
на 9,82%. В период с 2017 по 2018 год 
рост валового сбора овощей закрытого и 
открытого грунта по большинству муни-
ципальных образований был выше, чем 
темп роста по макрорайону в целом. 
Наибольший вклад в общий показатель 
валового сбора овощей закрытого и от-
крытого грунта Восточного макрорайона 
(по состоянию на 2020 год) приходится 
на Канский (10,73%), Уярский (13,13%) и 
Рыбинский (18,24%) муниципальные 
образования. Уменьшение валового сбо-
ра картофеля в муниципальных образо-
ваниях Восточного макрорайона также 
объясняется замещением посевных пло-
щадей под картофель посевными площа-
дями под другие более рентабельные 
сельскохозяйственные культуры. 

Таким образом, анализ динамики 
и удельного производства основных ви-
дов сельскохозяйственной продукции в 
муниципальных образованиях позволил 
выявить направления специализации 
Канского, Рыбинского и Абанкого муни-
ципальных образований, экономические 
предпосылки формирования в этих трех 
районах территориально-
производственные специализированные 
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зоны производства кормов, молочной 
продукции и яиц в интересах обеспече-
ния продовольственной безопасности 
Восточного макрорайона Красноярского 
края и его северных территорий.   

Следующим этапом исследова-
ния стал анализ экономико-
географических и агроклиматических 
особенностей муниципальных образова-
ний Восточного макрорайона Краснояр-
ского края. Результатом данного этапа 
стало обоснование состава специализи-
рованных стратегических зон сельскохо-
зяйственного производства (центров рос-
та) в Восточном макрорайоне.  

В таблице 5 систематизированы 
природно-климатические и почвенные 
особенности территорий Восточного 
макрорайона, его административные 
границы определили контур границ Вос-
точной агропромышленной зоны Крас-
ноярского края. Учет результатов иссле-
дования пространственного размещения 
объектов строительства и инвестиций, а 
также результатов исследования концен-
трации производства основных видов 
сельскохозяйственной продукции позво-
лил обосновать состав стратегических 
специализированных агропромышлен-
ных зон. 

 
 
Таблица 5 – Особенности Восточной агропромышленной зоны Красноярского края 

Наименование и террито-
риальный состав 

Природно-климатические и 
почвенные особенности 

Стратегические зоны сельскохозяй-
ственной специализации 

Тасеевско-Канская подзона
(север и центр зоны) 

На севере зоны – равнинная 
подтайга. На севере и востоке 
зоны – подзолистые, дерново-
подзолистые почвы. 

На севере и центре подзоны: спе-
циализированная зона лесоводства и 
побочных видов лесопользования 
(лесоводство, пчеловодство, сбор 
грибов, ягод) для производства ор-
ганической продукции на экспорт.  

Абанско-Рыбинско-Канская 
подзона (центр зоны) 

В центре – сочетание островной 
лесостепи и равнинной подтайги. 

Специализированная зона приго-
родного овощеводства и молочно-
мясного скотоводства, птицеводства 
(Абанско-Рыбинско-Канская подзо-
на). Специализированная зона про-
изводства органической продукции 
на экспорт. 
Инновационный кластер создания 
семенного материала и производства 
кормов и органических удобрений. 

Саянская подзона (юг зоны) Сочетание равнинной и предгор-
ной южной подтайги. На юге зоны 
– горно-таежные подзолистые. 

На юге подзоны: специализирован-
ная экспортная зона лесоводства и 
побочных видов лесопользования 
(лесоводство, пчеловодство, сбор 
грибов, ягод) для производства ор-
ганической продукции на экспорт. 

 
Для территорий Восточной аг-

ропромышленной зоны характерно рас-
пространение островной лесостепи, рав-
нинной подтайги, преобладание относи-
тельно короткого жаркого лета, продол-
жительной зимы, частой смены темпера-
тур. Преобладание подзолистых и дерно-
во-подзолистых почв создает благопри-
ятные предпосылки для специализации 
сельских территорий на молочно-мясном 
скотоводстве с опорой на собственную 

кормовую базу, развитии лесоводства и 
побочных видов лесопользования: сбора 
и переработки ягод (брусника, малина, 
клубника), кедрового ореха, грибов, ди-
корастущих трав (таволга, кипрей, шал-
фей, папоротник, черемша и др.). Пере-
численные виды специализации имеют 
предпосылки устойчивого природополь-
зования, обладают экспортным потен-
циалом, дифференцированного развития 
муниципальных образований, c преобла-
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данием сельско-лесной местности. 
В Абанско-Рыбинско-Канской 

подзоне необходимо формирование кла-
стера инновационных производств, ин-
тегрированных в АПК Красноярского 
края. Потенциалом, имеющим стратеги-
ческое значение для устойчивости разви-
тия сельских территории Восточного 
макрорайона Красноряского края обла-
дают селекция растений и производство 
органических удобрений [17]. Элемента-
ми данного кластера должна стать Кан-
ская сортоиспытательная станция и 
предприятия животноводства Абанско-
Рыбинско-Канской подзоны. Развитие 
Канской сортоиспытальной станции по-
зволит решить задачи создания райони-
рованных сортов пшеницы, ячменя рап-
са, рыжика посевного для производства 
кормовых и пищевых добавок, рапсового 
и рыжикового масла, повысить уровень 
вовлечения Восточной агропромышлен-
ной зоны в процессы импортозамещения 
семенного материала, производство про-
дукции на экспорт. Таким образом, фор-
мирование сортоиспытательной станции 
позволит достичь устойчивого развития 
сельских территорий на основе снижения 
зависимости от импорта семян, увеличе-
ния предложения пшеницы и ячменя в 
регионе для создания инновационных 
производств по предложению маржи-
нальной продукции переработки пшени-
цы и ячменя: кормовых и пищевых доба-
вок. Реализация перечисленных возмож-
ностей развития муниципальных районов 
невозможно без инвестиций в обновле-
ние и развитие объектов социальной ин-
фраструктуры Абанского, Канского и 

Рыбинского муниципальных районов для 
сохранения человеческого капитала дан-
ных территорий на основе повышения 
качества жизни населения. 

Заключение 
В Красноярском крае необходи-

ма разработка региональной схемы тер-
риториально-отраслевого планирования 
агропромышленного комплекса и ее де-
тализация в форме схем территориально-
отраслевого планирования макрорайонов 
Красноярского края. 

Концепция стратегического про-
странственного развития агропромыш-
ленного комплекса Восточного макро-
района Красноярского края должна 
предполагать развитие нескольких спе-
циализированных зон в регионе, созда-
ние инновационного кластера семено-
водства, производства кормов, органиче-
ских удобрений, органической продук-
ции на экспорт, что требует необходимо-
сти на основе специальной государст-
венной поддержки, разработки и реали-
зации инновационно-инвестиционных 
проектов в муниципальных образованиях 
Восточного макрорайона Красноярского 
края. Учет особенностей стратегической 
специализации районов Восточного мак-
рорайона Красноярского края, должно 
стать основой для выработки специаль-
ных организационно-экономических ме-
ханизмов регулирования пространствен-
ного размещения и развития производи-
тельных сил агропромышленного ком-
плекс региона со стороны органов госу-
дарственного власти и бизнеса. 
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УДК 332.1 
Методические подходы к оценке региона на основе ESG-рейтинга 

(на примере Республики Татарстан) 
 

М.Р. Шамсутдинова, кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики и управления, 
Казанский кооперативный институт (филиал) 

АНОО ВО ЦС РФ «Российский университет кооперации», г. Казань 
 

Экономика России на сегодняшний день находится в тяжелых условиях ограниченности ресур-
сов из-за введённых санкций против России, происходит трансформационный процесс всей экономической 
и политической системы. Приоритетным направлением в развитии экономических процессов является 
устойчивое развитие страны и ее регионов. Поэтому актуальным является поиск новых современных 
методов и методологий оценки устойчивости процессов, введение новых стандартов для развития эконо-
мики и подготовка (переподготовка) кадрового персонала.  

Одной их новых методологий оценки устойчивости является внедрение ESG подхода. В нашей 
стране данный подход только начинает свой путь, он может применяться, как для регионов, так и для 
предприятий. ESG подход способствует увеличению конкурентоспособности регионов, следовательно, и 
росту конкурентоспособности экономики страны, что стимулирует рост благосостояния жизни населе-
ния России.  

Сегодня инвесторы уделяют огромное внимание вопросам эффективного управления рисками в 
области экологии и социальной сферы, поэтому они готовы вкладывать свои средства в те компании, 
которые в своей деятельности придерживаются принципов устойчивого развития и внедряют повестку 
ESG в свою деятельность. Подобный подход приемлем и для регионов, ведь потенциальные инвесторы 
обращают внимание на эффективность управления экологическими и социальными рисками, да и на каче-
ство управления регионов в целом. 

 
ESG-рейтинг, методология, развитие региона, оценка развития, методика, устойчивость, Республика Татар-
стан. 

 

Methodological approaches to the assessment of the region based on the ESG 
rating (on the example of the Republic of Tatarstan) 

 
M.R. Shamsutdinova, Ph.D. in Economics, Associate Professor of the Department of Economics and Management 

Kazan Cooperative Institute (branch) of ANOO IN the Central Committee of the Russian Federation 
«Russian University of Cooperation», Kazan 

 
The Russian economy is currently in difficult conditions of limited resources due to the sanctions im-

posed against Russia, the transformation process of the entire economic and political system is taking place. The 
priority direction in the development of economic processes is the sustainable development of the country and its 
regions. Therefore, it is urgent to search for new modern methods and methodologies for assessing the sustainabil-
ity of processes, the introduction of new standards for economic development and the training (retraining) of per-
sonnel.  

One of the new methodologies for assessing sustainability is the introduction of the ESG approach. In 
our country, this approach is just beginning its way, it can be applied both for regions and for enterprises. The 
ESG approach contributes to an increase in the competitiveness of the regions, and, consequently, to the growth of 
the competitiveness of the country's economy, which stimulates the growth of the well-being of the Russian popula-
tion.  

Today, investors pay great attention to the issues of effective risk management in the field of ecology 
and social sphere, so they are ready to invest in those companies that adhere to the principles of sustainable devel-
opment in their activities and implement the ESG agenda in their activities. Such an approach is also acceptable 
for the regions, because potential investors pay attention to the effectiveness of environmental and social risk man-
agement, and to the quality of management of the regions as a whole. 

 
ESG-rating, methodology, regional development, development assessment, methodology, sustainability, Republic 
of Tatarstan. 
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Введение 
Крупные компании России и 

большинство инвесторов акцентируют 
свое внимание на отношении к окру-
жающей среде и придают значение под-
ходу ESG. Одним из важных аспектов 
взаимного сотрудничества организаций и 
инвесторов является доступ к информа-
ции и раскрытие рейтингов ESG. Однако 
есть проблемы с кредитными рейтинга-
ми, которые не отвечают интересам кли-
ентов, инвестиционных компаний и са-
мого руководства организаций. 

В последние годы принципы 
ESG актуальны не только для крупных 
сырьевых компаний и банков, но и дан-
ный подход стал интересен для органов 
власти и общества. В стране создаются 
условия для устойчивого развития ре-
гионов и организаций, а также активного 
внедрения принципов ESG. 

Необходимо осознать, что под-
ход ESG способствует удовлетворению 
интересов общества и бизнесменов, соз-
дает долгосрочное конкурентное пре-
имущество компаний. Также важно по-
нять, что устойчивое развитие – это ак-
туальная тенденция для страны, поэтому 
в условиях неопределенности ценности 
компании могут стать опорой для бизне-
са, а для обоснования надежности своей 
организации придется раскрывать фи-
нансовую и нефинансовую отчётность, 
поскольку это будет иметь решающее 
значение.  

Из-за происходящих изменений 
в стране и мире повестка ESG стала 
трендом 2021 года и проходит этап 
трансформации, что расширяет новых 
горизонты для устойчивого развития, 
меняя акценты.  

Основной текст 
ESG расшифровывается как 

«Environment, Social, Governance». В пе-
реводе с английского – «окружающая 
среда, общество, управление». Это стра-
тегия развития компании, которая преду-
сматривает прозрачность в менеджменте, 
заботу об экологии и людях, с которыми 

соприкасается компания [8, с. 121]. 
Методологический подход ESG 

проводит оценку следующих состав-
ляющих: 

- Экологический (E – 
environmental). Составляется рейтинг в 
отношении объекта по экологической 
составляющей – воздействие на окру-
жающую среду и подход к экологиче-
ской политики. 

- Социальный (S – social). Со-
ставляется рейтинг в отношении объекта 
по социальной составляющей – отноше-
ния объекта с персоналом (для компа-
ний), отношения объекта с населением 
(для города и региона) и подход объекта 
к социальной ответственности.  

- Качество управления (G – 
governance). Составляется рейтинг по 
показателям объекта к управлению рис-
ками, защите прав заинтересованных 
сторон и общее качество корпоративного 
управления. 

Каждая составляющая E, S и G 
состоит из показателей, по которым рей-
тинговым агентством происходит оценка 
рисков бизнеса в области экологии, со-
циальной сферы и корпоративного 
управления. 

Составляющая E-сектора вклю-
чает в себя следующие показатели: 

- воздействие организаций на 
климат – оцениваются выбросы в атмо-
сферу; 

- пользование природными ре-
сурсами – оцениваются показатели за-
грязнения воды, воздействие на флору и 
фауну. 

- применение «зелёных» техно-
логий – оцениваются показатели исполь-
зования энергии из возобновляемых ис-
точников, восстановление территории. 

Составляющая S-сектора вклю-
чает в себя следующие показатели: 

- взаимоотношения с сотрудни-
ками – оцениваются показатели по охра-
не труда, условия работы, карьерные 
возможности; 
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- обязательства в процессе про-
изводства – оцениваются показатели ка-
чества произведенной продукции, на-
дежность, ответственность, безопас-
ность; 

- преимущества для сотрудников 
– оцениваются показатели социальной 
помощи: предоставление питание персо-
налу, оказание финансовой и медицин-
ской помощи, предоставление добро-
вольного страхования здоровья сотруд-
никам [2, с. 117]. 

Составляющая G-сектора вклю-
чает в себя следующие показатели: 

- управление компанией – оцен-
ка проводится по показателям аудируе-
мости, открытости компании, состава 
совета директоров; 

- стиль поведения организации 
оцениваются такие показатели как кор-
рупция, честная конкуренция, корпора-
тивная этика, прозрачность в налоговой 
сфере. 

ESG-рейтинг присваивается на 1 
год, но агентство имеет право изменить 
или отозвать этот рейтинг в любое вре-
мени в случае непредставления компани-
ей информации в рамках постоянного 
мониторинга. Агентство опирается на 
проверенные источники. 

Базовые ESG-оценки и ESG-
рейтинги присваиваются Агентством в 
соответствии со специальной рейтинго-
вой шкалой: 

1  Уровень А «продвинутый», 
ему соответствует:  

- наивысший уровень интегра-
ции взвешенная сумма оценок компонен-
та варьирует в диапазоне 4,5-5,0 баллов; 

- очень высокий уровень инте-
грации, взвешенная сумма оценок ком-
понента варьирует в диапазоне 3,5-4,5 
баллов. 

2. Уровень В «развивающийся», 
ему соответствует: 

- высокий уровень интеграции 
взвешенная сумма оценок компонента 
варьирует в диапазоне 2,5-3,5 баллов. 

- средний уровень интеграции, 

взвешенная сумма оценок компонента 
варьирует в диапазоне 1,5-2,5 баллов. 

3. уровень С «начальный» ему 
соответствует: 

- низкий уровень интеграции, 
взвешенная сумма оценок компонента 
варьирует в диапазоне 1,0-1,5 баллов. 

Для получения базовой ESG 
оценки НКР сопоставляет взвешенную 
сумму оценок компонент с диапазонами 

Методологический подход ESG 
основан на следующих ключевых прин-
ципах: 

1. Принцип «актуальности». При 
оценке деятельности субъектов некото-
рые показатели могут быть исключены 
из расчета из-за специфики объекта, но 
при этом не происходит воздействие на 
итоговый балл рейтинга, поскольку в 
расчете учитывается «усреднение» ито-
говых баллов при оценке каждого из 
блоков E, S и G.  

2. Принцип «усреднения». При 
оценке показателей по каждому блоку E, 
S и G и при итоговом расчете рейтинга 
на основе трех оценок по блокам E, S и 
G. применяется метод среднеарифмети-
ческих данных, который повышает каче-
ство оценок по блокам, позволяет сгла-
живать влияния факторов внутри блока и 
одного блоков над другими. Рейтинг мо-
жет иметь высокие баллы при наличии 
высоких показателей по каждому блоку 
E, S и G в деятельности субъекта. 

3. Принцип «практического под-
тверждения документов». Каждый из 
показателей оценивается в баллах по 
системе 1/ 0,5/0 (реже 1/0). Для получе-
ния максимальной оценки (1 балл), необ-
ходимо предоставить не только докумен-
ты, относящиеся к данному показателю, 
но и представить результаты деятельно-
сти в соответствии с вышеуказанными 
документами или подтвердить практиче-
ский эффект от реализации инициатив 
(программ, мероприятий, политик).  

4. Принцип «полного соответст-
вия». Если в критерии, относящемся к 
оценке 1 или 0,5 балла, одновременно 
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указано несколько условий, субъект 
должен соответствовать всем указанным 
условиям, или предоставить объектив-
ные доказательства невозможности соот-
ветствия [12, с. 148]. 

ESG-рейтинг наряду с преиму-
ществами, имеет и ограничения 

- не является кредитным рейтин-
гом;  

- не дает прогноза о вероятности 
возникновения финансовых трудностей у 
объекта рейтингования в течение какого-
либо периода времени;  

- не представляет собой никако-
го иного мнения о каком-либо качестве 
или способности субъект, кроме как 
мнения о нефинансовых факторах, 
влияющих на долгосрочную устойчи-
вость и успешность в трех ключевых 
сферах: Environmental (Экология), Social 
(Социальная политика) и Governance 
(качество управления). 

За последний год российские ор-
ганизации активно участвуют в разра-
ботке и применению ESG методике в 
своей деятельности. Такая активность 
связана с мероприятиями, проводимыми 
со стороны Правительства и Централь-
ным Банком Российской Федерации: 

- разработка и реализация стра-
тегии по развитию низкоуглерода; 

- введение национальной таксо-
номии зеленых проектов; 

- рекомендации по учету ESG-
факторов и вопросов устойчивого разви-
тия. 

На сегодняшний день 1/3 банков 
России уже применяет ESG оценку ком-
паний при кредитовании, еще 20% бан-
ков планируют перейти на методику ESG 
в ближайшее время, т.е. кредиторы будут 
проводить оценку заемщика по принци-
пам устойчивости [12, с. 179].   

Российские города имеют не-
одинаковый уровень ESG-зрелости, но, 
несмотря на действующие в стране усло-
вия продолжают вовлекаться в ESG-

повестку. С наивысшим уровнем ESG-
оценки города расположены по всей 
стране – это Белгород, Волгоград, Горно-
Алтайск, Екатеринбург, Ижевск, Кеме-
рово, Красногорск, Краснодар, Симфе-
рополь, Ставрополь, Тамбов, Тула, Хан-
ты-Мансийск, Чебоксары, Южно-
Сахалинск, кроме Северо-Западного ок-
руга. Но в данном округе имеются горо-
да с очень высоким уровнем ESG-
оценки. Рейтинг городов с наивысшим 
уровнем ESG-оценки характеризуется по 
социальным и экологическим показате-
лям, но есть один город, который имеет 
высокий уровень рейтинга по всем трем 
компонентам - Ханты-Мансийск. Но Ас-
трахань, Барнаул, Биробиджан, Курган, 
Махачкала, Нарьян-Мар характеризуют-
ся как города с низким рейтингом по 
всем трем компонентам. Очень высокий 
уровень оценки имеют 20 городов Рос-
сии и 20 городов – приемлемый уровень 
ESG-оценки. Адаптация к принципам 
ESG будет проходить проще в развитых 
городах, но в целом у российских горо-
дов есть куда расти для эффективности 
работы. 

В таблице 1 представлены показа-
тели, используемые при формировании 
ESG-рейтинга регионов Российской Фе-
дерации, сгруппированные по трем на-
правлениям – экологические риски, со-
циальные риски, качество управления. 

Также на формирование рейтинга 
влияет инвестиционный рейтинг регио-
нов страны, составляемый также рейтин-
говым агентством RAEX-Europe, и Мо-
ниторинг финансового положения и ка-
чества управления и финансами Мини-
стерства финансов РФ [6]. 

Интегральная итоговая оценка 
места региона в рейтинге получается при 
суммировании итоговых оценок по каж-
дому из трех направлений (каждое из 
которых имеет одинаковый вес). 
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Таблица 1 – Перечень показателей, используемых для формирования ESG-рейтинга 
регионов России [6] 

Экологические риски (Environmental) 

1.1 Выброшено в атмосферу загрязняю-
щих веществ, отходящих от стационарных 
источников, на душу населения 

1.2 Доля уловленных и обезвреженных загрязняющих 
атмосферу веществ в общем количестве, отходящих от 
стационарных источников 

2.1 Объем выбросов вред-
ных(загрязняющих) веществ в атмосфер-
ный воздух от автомобильного транспорта, 
на душу населения 

2.2 Доля легковых, грузовых автомобилей и автобусов 
по субъектам РФ, имеющих возможность использования 
природного газа в качестве моторного топлива 

3.1 Сброс загрязненных сточных вод в 
поверхностные водные объекты, на душу 
населения 

3.2 Объем оборотной и последовательно используемой 
воды, на душу населения 

4.1 Количество образованных отходов 
производства и потребления на душу на-
селения (за год) 

4.2 Доля использованных и обезвреженных отходов в 
общем объеме образовавшихся отходов в процессе про-
изводства и потребления 

5.1 Вывезено за год твердых коммуналь-
ных отходов, на душу населения 

5.2 Вывезено твердых коммунальных отходов на объек-
ты, используемые для обработки отходов, % от общего 
объема вывезенных коммунальных отходов 

Социальные риски (Social) 

1.1 Доля населения с доходами ниже ве-
личины прожиточного минимума 

1.2 Объем расходов консолидированного бюджета ре-
гиона на «Социальную политику» на душу населения, 
скорректированный на стоимость жизни 

2.1 Доля учеников школы, обучающихся 
во вторую и третью смену 

2.2 Объем расходов консолидированного бюджета ре-
гиона на «Образование» на душу населения, скорректи-
рованный на стоимость жизни 

3.1 Уровень младенческой смертности 
(среднее значение за три года) 

3.2 Объем расходов консолидированного бюджета ре-
гиона на «Здравоохранение», на душу населения, скор-
ректированный на стоимость жизни 

4.1 Количество тяжких и особо тяжких 
преступлений, зарегистрированных в от-
четном периоде на 100 тыс чел. населения 

4.2 Объем расходов консолидированного бюджета ре-
гиона на «Безопасность», на душу населения, скорректи-
рованный на стоимость жизни 

5.1 Динамика численности населения за 10 
лет (отношение средней численности на-
селения в отчетном году к численности 10 
лет назад) 

5.2 Общее число созданных рабочих мест по группам 
организаций, на которых средняя численность работни-
ков увеличилась и по вновь созданным организациям, на 
1000 чел. постоянного населения 

Качество управления (Governance) 

1. Инвестиционная привлекательность и поддержка бизнеса (рейтинг инвестиционной привлекательно-
сти, наличие сертифицированных индустриальных парков, наличие особых экономических зон) 

2. Уровень транспарентности региональной власти и антикоррупционные процедуры (структура и 
качество сайта, открытая и общедоступная публикация вакансий, информация о деятельности комис-
сий по противодействию коррупции, открытая и общедоступная публикация информации о доходах) 
3. Качество управления бюджетом и качество оценки регулирующего воздействия 

4. Расходы консолидированного бюджета региона по статье «Общегосударственные вопросы» по от-
ношению к ВРП 

 
Предполагается, что в дальнейшем 

методика построения ESG -рейтинга ре-
гионов РФ будет претерпевать измене-
ния. Так, в блок показателей «Экологи-
ческие риски (Environmental)» будут до-
бавлены индикаторы, связанные с лес-
ным хозяйством (это связано с тем, что 
Российская Федерация в климатической 
повестке на международном уровне де-
лает упор на поглощающей способности 

своего лесного фонда). Кроме того, раз-
работчики методики данного рейтинга 
предполагают включение в блок «Каче-
ство управления (Governance)» показате-
ля цифровизации территории как одного 
из показателей эффективности деятель-
ности губернаторов.  

В таблице 2 представлены данные 
о 10 регионах с наилучшими и наихуд-
шими позициями в ESG-рейтинге за 2021 
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год (по отдельным компонентам и по 
комплексной оценке). Следует подчерк-
нуть, что место региона не определяется 
лучшими значениями индикаторов в ка-
кой-то сфере, а отражает эффективность 
нейтрализации имеющихся рисков по 
данному направлению. 

На основе таблицы 2 можно уста-
новить, что по компоненту «Качество 

управления» лидируют те регионы Рос-
сии, которым присущ высокий уровень 
инвестиционной привлекательности в 
комплексе с хорошей транспарентностью 
местных властей, соблюдением бюджет-
ной дисциплины. В лидерах по этому 
направлению находятся: Республика Та-
тарстан, г. Санкт-Петербург и Ленин-
градская область. 

 
Таблица 2 – Место регионов Российской Федерации в ESG-рейтинге за 2021 год [6] 

Environmental Social Governance ESG-рейтинг 
1 Еврейская АО 1 Ненецкий АО 1 Республика Татарстан 1 Ленинградская обл. 
2 Тверская обл. 2 ЯНАО 2 г. Санкт-Петербург 2 г. Санкт-Петербург 

3 Смоленская обл. 3 Сахалинская обл. 3 Ленинградская обл. 3 г. Москва 

4 
Саратовская обл. 

4 
г. Санкт-Петербург 

4 
ХМАО-Югра 

4 
Республика Татар-
стан 

5 
Республика 
Ингушетия 

5 
г. Москва 

5 
г. Москва 

5 
ХМАО-Югра 

6 
Республика 
Дагестан 

6 
Московская обл. 

6 
Нижегородская обл. 

6 
Липецкая обл. 

7 
Липецкая обл. 

7 
Чукотский АО 

7 
Тюменская обл. (без 
АО) 

7 
Курская обл. 

8 
Орловская обл. 

8 
ХМАО-Югра 

8 
Калужская обл. 

8 
Тюменская обл. (без 
АО) 

9 Ростовская обл. 9 Ленинградская обл. 9 Тульская обл. 9 Свердловская обл. 

10 Челябинская обл. 10 Белгородская обл. 10 Республика Адыгея 10 Московская обл. 

76 
Мурманская обл. 

76 
Карачаево-
Черкесская Респуб-
лика 

76 
Кабардино-Балкарская 
Республика 76 

Камчатский край 

77 
Республика 
Калмыкия 

77 
Иркутская обл. 

77 
Псковская обл. 

77 
Чеченская Республи-
ка 

78 Сахалинская обл. 78 Амурская обл. 78 Чеченская Республика 78 Республика Карелия 

79 Кемеровская обл. 79 Алтайский край 79 Курганская обл. 79 Курганская обл. 

80 
Республика Коми 

80 
Республика Бурятия 

80 
Карачаево-Черкесская 
Республика 

80 
Забайкальский край 

81 ЯНАО 81 Забайкальский край 81 Забайкальский край 81 Республика Алтай 

82 Камчатский край 82 Курганская обл. 82 Чукотский АО 82 Кемеровская обл. 
83 Ненецкий АО 83 Республика Алтай 83 Республика Ингушетия 83 Магаданская обл. 

84 
Республика 
Карелия 84 

Еврейская АО 
84 

Республика Тыва 
84 

Республика Калмы-
кия 

85 Магаданская обл. 85 Республика Тыва 85 Республика Калмыкия 85 Республика Тыва 

 
Динамика места конкретного ре-

гиона в данном рейтинге может быть 
использована в качестве базы для опре-
деления эффективности деятельности 
органов государственной власти по от-
дельным направлению.  

По исследованиям рейтингового 
агентства RAEX-Europe возглавила Рес-
публика Татарстан в 2020 году, в 2021 

году Татарстан занял четвертое место 
ESG-рейтинге регионов России. Оценка 
субъектов проводилась по уровню эколо-
гических, социальных и управленческих 
рисков – ESG. 

Крупные компании Татарстана 
уже внедрили принципы ESG. По мне-
нию экспертов уже через 5 лет устойчи-
вость бизнеса невозможно представить 
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без применения ESG стандартов. В Рес-
публике Татарстан уже к ESG стандарту 
присоединились Ак Барс Банк, который, 
опирается на принципы устойчивого раз-
вития, оказывает помощь социальным 
проектам [3, с. 122].  

Инвестиционный холдинг АО 
«Сибур-РТ» стал одной из первых рес-
публиканских компаний, который пре-
терпел серьезную трансформацию и 
принял ESG-стратегию устойчивого раз-
вития. В планах компании до 2025 года 
сделать как минимум одно предприятие 
холдинга углеродно нейтральным, т.е. 
благодаря модернизации производствен-
ного процесса выбросы в атмосферу бу-
дут минимальны, оставшаяся часть будет 
компенсирована через углеродно-
отрицательные проекты. В работе пред-
приятия будут задействованы инноваци-
онные технологии, способствующие по-
вышению энергоэффективности и росту 
доли источников возобновления энергии 
в энергобалансе.  

Ориентир компании остается на 
минимальном воздействие на экологиче-
ский баланс, но также, планирует принят 
активное участие в социальных проектах 
через развитие персонала и брендирова-
ние компании. В корпоративной модели 
АО «Сибур-РТ» гарантировано: 

- соблюдение прав человека и 
требований Конституции РФ и Трудово-
го кодекса; 

- отсутствие дискриминации по 
всем признакам; 

- создание условий для карьер-
ного и профессионального роста сотруд-
ников компании. 

По социальным показателям 
компания АО «Сибур-РТ» занимает 2 
место в рейтинге ESG. 

Еще одной крупной организаци-
ей в Татарстане является «Татнефть», 
которая внедрила в свою деятельность 
методику ESG. В 2019 году был пописан 
договор между «Татнефть» и ООН, в 
рамках которого «Татнефть» должна 
следовать принципам по правам челове-

ка, окружающей среде, вести борьбу с 
коррупцией и стремится к достижению 
поставленных целей по устойчивому 
развитию. В 2019 году по исследованиям 
рейтингового агентства RAEX-Europe 
«Татнефть» попала в 20-ку компаний по 
охране труда и затрат на экологию. 

С каждым годом позиции «Тат-
нефть» растут в международных ESG 
рейтингах. В 2021 году компания полу-
чила рейтинг «В» организации CDP по 
результатам раскрытия данных об ис-
пользовании и охране водных ресурсов. 
Больше внимание компания «Татнефть» 
уделяет использованию водных ресурсов 
и их охраняемости: 

- ведется мониторинг о состоя-
нии и качестве водных ресурсов; 

- поводятся мероприятия по об-
ращению с попутно добываемыми вод-
ными ресурсами, применяются совре-
менные системы очистки. 

По показателям воздействия 
компании на климат «Татнефти» соот-
ветствуют общеотраслевому уровню 
«С». Компания проводит мероприятия по 
улучшению климатических условий, что 
позволяет укрепить ее позиции в рейтин-
гах ESG и актуализировать поставленные 
цели: 

- сокращение выбросов парни-
ковых газов; 

- регулярность стимулирования 
и коррекция системы мотивации в соот-
ветствии с изменениями среды. 

Также в течение 2021 года «Тат-
нефть» улучшила свое положение в ряде 
иных авторитетных международных рей-
тингов в области устойчивого развития, 
среди которых Sustainalytics, и заняла 
лидирующую позицию в рейтинге эколо-
гической открытости нефтегазовой от-
расли Российской Федерации Сreon 
Group и WWF Россия. 

Татарстан находится на лиди-
рующих позициях по показателям ESG 
рейтинга, но всегда есть к чему стремит-
ся и расти. Для повышения рейтинговых 
позиций по показателям управления и 
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социальной сферы в республике прово-
дятся мероприятия в виде грантовых 
программ. За 2021 год было выделено от 
«Татнефть» 1,5 млрд. рублей в виде 
грантов на программы «Образование», 
«Здравоохранение», «Развитие террито-
рий» и «Культура». АО «Сибур-РТ» при-
влекает в своей деятельности молодых 
специалистов, в 2019 году их было 
больше 1/3 всех сотрудников. Корпора-
тивная система управления «Сибур-РТ» 
построена на модели реальных достиже-
ний руководства и работников. 

Татарстан помимо преимуществ 
имеет и отрицательные моменты – Рос-
потребнадзор регулярно выписывает 
штрафы за нарушение экологии. ООО 
«РИТЭК», входящая в холдинг «Лукой-
ла» за предоставление недостоверной 
информации по экологии путем заниже-
ния выбросов в атмосферу заплатила 4,5 
млн. рублей в бюджет Республики Та-
тарстан. 

Таким образом, для увеличения 
компаний, которые будут реализовывать 
стратегию устойчивого развития с уче-
том ESG-факторов, необходимо: 

- определение показателей, про-
грамм стимулирующих активное участие 
компаний; 

- информированность о пред-
приятиях, которые уже применяют под-
ход ESG в своей деятельности для устой-
чивого развития и минимизации рисков 
за счет инвестиционной привлекательно-
сти; 

- реформированность финансо-
вой системы по пути перехода к полити-
ке ответственного инвестирования на 
уровне корпораций и регионов; 

- прогресс в развитии финансо-
вого рынка в России через привлечение 
российских банков в процесс ESG-
трансформации, которые будут стимули-
ровать заемщиков реализовывать страте-
гии устойчивого развития и финансиро-
вать проекты с учетом ESG-факторов на 
территориях своих регионов. 

Все эти методологические осо-

бенности ESG подхода приводит к рас-
крытию нефинансовой информации, раз-
витию корпоративного управления, по-
нижению рисков конкурентоспособно-
сти. 

Заключение 
На сегодняшний день, в грани-

цах экономических и политических ог-
раничений экономика России нуждается 
в новом методическом обеспечении, ко-
торое будет способствовать развитию 
экономических процессов, устойчивому 
развитию страны и ее регионов. Поэтому 
актуальным является поиск новых со-
временных методов и методологий оцен-
ки устойчивости процессов, введение 
новых стандартов для развития экономи-
ки и подготовка (переподготовка) кадро-
вого персонала. Одной их новых методо-
логий оценки устойчивости является 
внедрение ESG подхода. За последний 
год российские организации активно 
участвуют в разработке и применению 
ESG методике в своей деятельности. Та-
кая активность связана с мероприятиями, 
проводимыми со стороны Правительства 
и Центральным Банком Российской Фе-
дерации.  

ESG подход способствует уве-
личению конкурентоспособности регио-
нов, следовательно, и росту конкуренто-
способности экономики страны, что сти-
мулирует рост благосостояния жизни 
населения России.  

Необходимо осознать, что под-
ход ESG способствует удовлетворению 
интересов общества и бизнесменов, соз-
дает долгосрочное конкурентное пре-
имущество компаний. Также важно по-
нять, что устойчивое развитие – это ак-
туальная тенденция для страны, поэтому 
в условиях неопределенности ценности 
компании могут стать опорой для бизне-
са, а для обоснования надежности своей 
организации придется раскрывать фи-
нансовую и нефинансовую отчётность, 
поскольку это будет иметь решающее 
значение. 
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УДК 336. 62 
Методические подходы к оценке текущего состояния доступности жилья 

в России и лучшие мировые практики 
 

О.В. Жукова, кандидат экономических наук, доцент, профессор кафедры, 
заведующий кафедрой Менеджмента и экономики спортивной индустрии имени В.В. Кузина, 

Российский университет спорта (ГЦОЛИФК), г. Москва 
 

Для развития в России корпоративной финансовой инфраструктуры обеспечения доступности 
жилья необходима объективная оценка финансового состояния рынка жилой недвижимости и рынка 
финансовых жилищных услуг в сегменте экономического класса. Методики такой оценки идентичны по 
формуле расчёта коэффициента или индекса доступности жилья (как отношение стоимости жилой 
недвижимости к годовому доходу домохозяйства), но существенно отличаются расчётные показатели 
(площадь квартиры, годовой доход домохозяйства). Автор провел собственное исследование, посчитав 
вышеперечисленные методики необъективными для российского рынка, и представил для расчета коэф-
фициента доступности жилья (аренды и ипотеки) медианные значения показателей. 

 
Корпоративные финансы, инвестиции, личные финансы, жилищные проблемы, ипотека, аренда. 

 

Methodological approaches to assessing the current state of housing 
affordability in Russia and the best world practices 

 
O.V. Zhukova, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Professor of the Department, Head of the 

Department of Management and Economics of the Sports Industry named after V.V. Kuzin, 
Russian University of Sports (GTSOLIFK), Moscow 

 
For the development of corporate financial infrastructure in Russia to ensure housing affordability, an 

objective assessment of the financial condition of the residential real estate market and the financial housing ser-
vices market in the economy class segment is necessary. The methods of such an assessment are identical accord-
ing to the formula for calculating the coefficient or index of housing affordability (as the ratio of the cost of resi-
dential real estate to the annual household income), but the calculated indicators (apartment area, annual house-
hold income) differ significantly. The author conducted his own research, considering the above methods biased for 
the Russian market, and presented median values of indicators for calculating the housing affordability coefficient 
(rent and mortgage). 

 
Corporate finance, investment, personal finance, housing problems, mortgage, rent. 

 

Методики определения и срав-
нительный анализ доступности жилья в 
России, Великобритании и США 

Согласно проведённому исследо-
ванию РИА Рейтингтолько семь субъек-
тов Федерации отвечают предъявляемым 
требования к доступности жилья, тогда 
как в остальных регионах меры, предла-
гаемые государством большей части на-
селения недоступны. Хуже всего – в Се-
вастополе, Республике Крым, Кабардино-
Балкарской Республике, Чеченской Рес-
публике, Республике Дагестан и Алтай-
ском Крае. Согласно исследованию, ин-
декс или коэффициент доступности жи-
лья (КДЖ) средний по России составил 
7,3 (лет), тогда как в мире принято счи-
тать жилье доступным, если на него мож-

но накопить за три года, средне доступ-
ным – за 4-5 лет, больше – недоступным.  

Методики, которые в настоящее 
время используют в России и в мире для 
определения КДЖ примерно идентичны, 
и формируют значение как отношение 
стоимости типовой квартиры к средне-
душевому годовому доходу домохозяйст-
ва. Существует множество подходов к 
исследованию, например, какую приме-
нять в расчетах квартиру (типовой в Ев-
ропе и США считается квартира 90 кв.м., 
а в России 54 и 60 кв. м.). По-разному 
рассчитывается и среднедушевой доход 
семьи: с учётом трат или без них, какой 
учитывать состав семьи, и с каким коэф-
фициентом считать доход каждого в от-
дельности члена семьи. По европейским 



ФИНАНСЫ 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022  
 

137 

методикам Россия занимает 82 место в 
мире с КДЖ равным в 15,31 (лет).  

На рисунке 1 выборочно пред-
ставлены основные показатели исследо-

вания Numbeo, чтобы сравнить их с пока-
зателями России. 

 
 

 

 
 

Источник: составлено автором по данным https://www.numbeo.com/common/ 
Рисунок 1 – Рейтинг государств по индексам (коэффициентам) доступности покупки жилья, 

аренды и ипотеки 
Примечание: 
1. Рейтинг 11 государств по данным ежегодной базы Numbeo выли сформированы для расчета 

КДЖ по следующим данным: стоимость (цена) квартиры 90 кв. метров в городе, доход се-
мьи из трёх человек, из них двое работающих, причем женщины зарабатывают на 50% 
меньше мужчин. 

 
На диаграмме наглядно видно, 

что в США жильё (покупка) – средне 
доступно (4года), во всех остальных го-
сударствах жильё недоступно, в том чис-
ле и в России. Это доказывает, что дос-
тупность жилья – это мировая проблема. 
Аренда в России доступна для социаль-
но-значимой категории граждан, если в 
семье двое работающих, но если ориен-
тироваться на среднедушевой медиан-
ный доход за 2021 год, то аренда кварти-
ры, площадью 90 кв.м в России недос-
тупна. В США аренда ограниченно дос-
тупна, в Европе выгоднее арендовать, 
чем покупать жильё. Практически недос-
тупна аренда в Японии и Китае из-за вы-
сокой стоимости жилья, как следствие 
недостаточности рыночных предложе-
ний. Доступность ипотеки в России и 
США на одном уровне, но в России 

LTV=70%, а в США 95%, что говорит о 
высоком первоначальном взносе в Рос-
сии и недоступности основной массы 
сограждан по этому фактору. Ипотека в 
мире ограниченно доступна (кроме 
Венгрии и Индии, где ипотека недоступ-
на). Критерий – ежемесячные платежи> 
50% от среднедушевого дохода домохо-
зяйств.   

Оценка текущего состояния 
рынка доступности жилья в России  

Автор провел собственное ис-
следование, посчитав вышеперечислен-
ные методики необъективными для рос-
сийского рынка жилья и финансовых 
жилищных услуг, и представил для рас-
чета КДЖ средние и медианные значе-
ния показателей, представленных на ри-
сунке 2. 
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Источник: составлено автором по данным https://www.fedstat.ru/ 

Рисунок 2 – Медианная и средняя стоимость 1 кв. м жилья на первичном рынке; среднедушевые 
медианные доходы и средняя заработная плата россиян, руб./мес. за 2011-2021 гг. 
 
В данном исследовании мы не 

учитываем поведенческие финансы гра-
ждан, так как их траты зависят от иных 
составляющих, на которые оказывают 
влияние финансово-экономических пока-
затели (инфляция, стоимость энергоре-

сурсов, логистика и др.). В тоже время, в 
отличие от известных методик определе-
ния КДЖ, автор использовал формулу 
(1). 

 

 

КДЖ= 
Медианная	стоимость	ଵ	кв.м	х	଺଴	кв.м

среднедушевой	медианный	доходсемьи	ሺଶିх	взрослыхାребенокሻх	ଵଶ	мес.
                (1) 

 
На рисунке 3 представлен гра-

фик средних и медианных значений 
КДЖ за период с 2011 по 2021 годы. Для 
расчетов приняты средние и медианные 

стоимости квартир 60 кв.м, а также сред-
недушевые и среднедушевые медианное 
значение дохода домохозяйств. 
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Источник: составлено автором по данным https://www.fedstat.ru/ 

Рисунок 3 – Коэффициенты доступности жилья 
 
Результаты исследования меди-

анного значения КДЖ показывают, что у 
половины регионов России жилье средне 
доступно. Согласно аналогичным иссле-
дованиям РИА Рейтинг рассчитал коэф-
фициент доступности жилья в 2022 году 

в абсолютных значениях по итогам вто-
рого квартала с учётом среднедушевого 
дохода домохозяйств и средних значений 
цены жилой недвижимости, и он соста-
вил 5,6 (лет), что на 0,67 (лет) или на 8 
месяцев больше данных автора. При 
этом агентство в цифрах опиралось на 
ежегодный рейтинг российских регионов 
по доступности жилья на 2022 год РОС-
СТАТа и ориентировалось на типовую 
квартиру 60 кв.м. и среднедушевой до-
ход семью из 3 человек (два взрослых 
работающих и одного ребёнка). 

В регионах, где жильё недоступ-
но наблюдается дисбаланс между стои-
мостью жилья и доходами домохозяйств, 
который региональные и федеральные 

власти, отвечающие за социально-
экономическую ситуацию в регионах, 
должны датировать.  

Но есть и другой путь – строи-
тельство наёмных домов для доступной 
коммерческой и некоммерческой аренды 
и аренды с правом выкупа. Переходное 
доступное жильё, рынок которого так 
необходим в настоящее время молодым 
семьям и молодым специалистам, явля-
ется наиболее эффективным финансовым 
инструментом. Муниципальное строи-
тельство жилья повлияет на рынок не-
движимости и запустит тренд на сниже-
ния стоимости квартир. В этом случае 
доступность жилья для социально-
значимой категории граждан будет сред-
недоступным.  

На рисунке 5 представлена гра-
фическая диаграмма коэффициентов 
доступности аренды за десятилетний 
период. 
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Источник: составлено автором по данным https://www.fedstat.ru/ 

Рисунок 5 – Графическая диаграмма коэффициентов доступности аренды за период с 2011 по 2021гг. 
Примечание: 

1. Коэффициент доступности аренды представляет собой значение, показывающее сколько процен-
тов от дохода семьи, может израсходовано на аренду жилья. 

 
КДА= (Медианная стоимость аренды квартиры)/ 

(среднедушевой медианный доход х 2) х 100%                    (2) 
 
При КДА <50% – аренда дос-

тупна; при КДА от 50% до 70% – аренда 
ограниченно доступна; при КДА> 70% – 
аренда не доступна. 

Несоответствие стоимости типо-
вой квартиры среднегодовому доходу 
семьи создаёт дисбаланс, который долж-
ны датировать региональные и феде-
ральные власти, отвечающие за социаль-
но-экономическую ситуацию в регионах. 
При этом в первую очередь, чтобы по-
держать социально-значимую категорию 
граждан, необходимо строить квартиры 
для доступной коммерческой и неком-
мерческой аренды и аренды с правом 
выкупа. Переходное доступное жильё, 
рынок которого так необходим в на-
стоящее время молодым семьям и моло-
дым специалистам, является наиболее 
эффективным финансовым инструмен-
том [9].  

 

Лучшие мировые практики обеспечения 
доступности жилья 

Обеспечение граждан доступ-
ным жильём – это мировая проблема, и 
каждое государство использует собст-
венные организационные подходы и фи-
нансовые инструменты. Сравним подхо-
ды к решению проблемы доступности 
жилья на государственном уровне, меха-
низмы и инструменты доступности жи-
лья в России, Великобритании и США 
[10].   

В Великобритании, где также 
остро как в России стоит жилищная про-
блема, был создано Financial Conduct 
Authority (FCA) [1]. После реформы 
2012-2013 гг. Банку Англии оставили 
только пруденциальное регулирование и 
надзор за деятельностью банков, строи-
тельных обществ, кредитных союзов, 
страховых компаний, крупных инвести-
ционных компаний, а осуществлять над-
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зор за финансовыми услугами поручили 
FCA [2]. Эта практика актуальна и для 
России. Центральный Банк РФ, целью 
создания которого, является «развитие и 
укрепление банковской системы Россий-
ской Федерации» [3], не может одновре-
менно «разрабатывать и проводят поли-
тику по обеспечению доступности фи-
нансовых услуг для населения» [3], так 
как в этом заложены непреодолимые 
противоречия.   

Задачи FCA сопоставимы с теми, 
что стоят и перед финансовой системой 
России: защита потребителей, защита 
финансовых рынков и стимулирование 
конкуренции. Развитие финансовой ин-
фраструктуры доступного жилья предпо-
лагает конкуренцию на рынке финансо-
вых услуг, и конкретно, ипотечных услуг 
[2], которые в Великобритании выделены 
в отдельное надзорное управление. 

Существует национальная про-
грамма доступного жилья. Правительст-
вом Великобритании создана Жилищная 
корпорация, которая реализует програм-
му через сеть региональных офисов, с 
привлечением на конкурсной основе ре-
гиональных партнёров – жилищные ас-
социации. Они выходят с конкретными 
предложениями по стоимости земли, 
стоимости проекта, стоимости строи-
тельства, стоимости эксплуатации и по-
лучив социальный жилищный грант, ор-
ганизуют процесс строительства и экс-
плуатации жилья. В результате жилищ-
ные ассоциации формируют жилищный 
фонд, и как зарегистрированные соци-
альные домовладельцы сдают квартиры 
и/или дома в аренду или продают в соб-
ственность на льготных условиях: 

- гражданин может выкупить до-
лю домовладения от 25% до 75% и 
оформить частичную собственность, а на 
оставшуюся часть ему назначается 
арендная платы ниже рыночной, и он 
имеет право выкупа 100%; 

- определённым категориям гра-
ждан предоставляется ипотечный кредит, 
а за счет государственных субсидий пер-

вые пять лет они не оплачивают ежеме-
сячные платежи; 

- социальным категориям граж-
дан, проживающим по социальному 
найму при покупке жилья, предоставля-
ется скидка от 9000 до 16000 фунтов 
стерлингов [4]. 

Английский опыт интересен тем, 
что государству удалось создать меха-
низм уменьшения стоимости жилья за 
счет передачи функций заказчика не-
коммерческим организациям – жилищ-
ным ассоциациям. Залогом эффективно-
сти работы этих организаций служит 
гражданское общество Великобритании 
[5]. Корпоративное движение в этой 
стране демократизировано и политизи-
ровано. Существует два типа классифи-
кации жилищных кооперативов: первый 
– разработан Кооперативной комиссией, 
второй – Конфедерацией жилищных 
кооперативов [6]. И все предложения 
имеют место законного существования. 
Первый тип в свою очередь подразделя-
ется на три подвида: кооперативы, нахо-
дящиеся в управлении пайщиками; вре-
менные жилищные кооперативы для 
строительства жилья эконом-класса; са-
мо строящиеся жилищные кооперативы 
[7]. Основное преимущество такого коо-
ператива – в цене жилья, она намного 
ниже даже той, которая предлагается 
Жилищные ассоциации в масштабе госу-
дарственной программы Жилищная кор-
порация.   

В российском научном обороте 
определения «доступное жильё», как 
такового, нет, больше применяется «дос-
тупность жилья» для какой-то категории 
граждан. В лексиконе граждан России 
сложилось понятие «доступность» по 
отношению к жилью или услугам, экви-
валентное значению английского слова 
«accessibility», как доступность предло-
жений на рынке, в данном применении – 
на рынке недвижимости.  

По мнению автора, будет спра-
ведливо ввести в российский научный 
оборот следующее определение: «дос-
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тупность жилья – это такое состояние 
рынка жилья, которое обеспечивает воз-
можность для населения при имеющемся 
уровне доходов и сложившемся уровне 
цен на жилье приобрести его в собствен-
ность, используя рыночные механизмы и 
государственную поддержку в данном 
направлении» [8]. 

В США рынок доступного жилья 
формируется при участии государства, 
которое стимулирует инвестиционную 
составляющую. Жилая недвижимость 
прибыльный бизнес для владельцев ин-
вестиционной недвижимости за счёт 
применения финансовых инструментов 
(налоговые вычеты, налоговые льготы, 
государственные субсидии). Государст-
во, создавая выгодные условия для вла-
дельцев инвестиционной недвижимости, 
делает жильё доступным и востребован-
ным.  

Министерство строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства Рос-
сийской Федерации (МИНСТРОЙ) осу-
ществляет реализацию государственной 
политики и нормативно-правового регу-
лирования в сфере жилищного строи-
тельства и всё больше обращается к ме-
ждународному опыту. В «Стратегии раз-
вития строительной отрасли и жилищно-
коммунального хозяйства Российской 
Федерации до 2030 года с прогнозом на 
период до 2035 года» [11]. Учётом луч-
ших практик были выработаны меры 
поддержки рынка коммерческой и не-
коммерческой аренды, которые включа-
ют:  

1) коллективные инвестиции, 
объединенные в паевые инвестиционные 
фонды, позволяющие вкладывать деньги 
в развитие «доходных домов», в том чис-
ле, как форму управления ими; 

2) ипотечные кредиты для 
строительства «доходных домов»; 

3) внедрение цифровых инстру-
ментов для прозрачности рынка арендно-
го жилья; 

4) внедрение долгосрочной 
аренды в качестве одного из способов 

решения жилищного вопроса и сопутст-
вующие ему меры финансовой поддерж-
ки граждан; 

5) государственно-частное парт-
нёрство, как форма организации «доход-
ных домов»; 

6) субсидирование платежей 
наймодателей и арендных платежей на-
нимателей квартир до среднерыночных 
значений, как механизм стабилизации 
цен; 

7) практиковать некоммерче-
скую аренду для отдельных категорий 
граждан и бесплатную (субсидируемую 
государством) аренду для граждан, вла-
дельцев Государственного жилищного 
сертификата по договорам социального 
найма;  

8) предоставление земельных 
участков для строительства «доходных 
домов» на льготных условиях или на ус-
ловиях аренды.  

Планируется к 2030 году ввести 
в России до 5 млн. кв. м арендного жи-
лья. Приоритетных направлений два.  

Первое. Создание Жилищных 
ассоциаций из числа граждан, имеющих 
право на получение бесплатных квартир 
(малоимущие; инвалиды I и II группы; 
многодетные семьи, среднедушевой до-
ход которых ниже прожиточного мини-
мума по региону; отдельные категории 
граждан имеющих право на получение 
социального жилья), которым муниципа-
литет выделяет участок для строительст-
ва дома, и они выходят с конкретными 
предложениями по стоимости земли, 
проекта, строительства, эксплуатации в 
министерства (департамент, управление) 
строительства и ЖКХ субъекта федера-
ции на получение гранта, а после завер-
шения строительства наёмного дома – 
оформляют  концессию на его социаль-
ное использование с целью сдачи квар-
тир в некоммерческую аренду и аренду с 
правом выкупа по ценам ниже рыноч-
ных, что предусмотрено в поправках к 
закону «О концессионных соглашениях», 
так как фактически членами жилищной 
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ассоциации будут граждане, нуждаю-
щиеся в жилье.  

Второе. Развивать коммерческие 
проекты наёмных (доходных) домов в 
России совместно с государственной 
корпорацией в рамках государственно-
частного партнёрства, путём приобрете-
ния и передачи приобретённых много-
этажных домов на спотовом рынке за 20-
30% от их балансовой стоимости за счёт 
амортизации (незавершённые строитель-
ством объекты; бывшие промышленные 
здания; многоквартирные дома, подле-
жащие реновации; выкупленная аресто-
ванная недвижимость на публичных тор-
гах) в уставный капитал закрытых пае-
вых инвестиционных фондов, созданных 
на базе госкорпораций, в рамках реали-
зации инвестиционных проектов «доход-
ных домов», которые окупаются гораздо 
быстрее, чем строительство многоквар-
тирных наёмных домов для сдачи в ком-
мерческую аренду, с последующим ин-

вестированием в них финансовых 
средств для реконструкции и переобору-
дования под апартаменты для сдачи в 
коммерческую аренду. По готовности 
апартаменты продаются частным или 
институциональным инвесторам путём 
выкупа акций, в том числе им выделяют 
ипотечные кредиты ПАО «Бан-
кДОМ.РФ». Таким образом планируется 
в России создать институциональный 
рынок коммерческой аренды, который 
должен прийти на смену стихийному 
рынка по «серым» схемам.  

Создавая рынок доступной жи-
лой недвижимости для людей с различ-
ным достатком, за счет формирования 
рынка для частных инвестиций в жилую 
недвижимость и последующей сдачей её 
в аренду, государство развивает финан-
совый рынок многообразием предложе-
ний. 
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Актуальной задачей предприятий сегодня является внедрение современных управленческих тех-

нологий. Динамичное развитие, множество бизнес-направлений, приобретение новых предприятий, выход 
на новые рынки, привлечение инвестиций и инвестирование в новые проекты – вся эта деятельность тре-
бует качественной системы управления. Экономика предприятия и финансовая результативность долж-
ны быть открыты для руководителей, а технологии, позволяющие решить данный вопрос должны обес-
печивать потребности менеджмента в достоверной и полной информации для принятия решений. Цель 
работы заключается в анализе требований и подготовке к внедрению системы корпоративного финансо-
вого планирования и анализа с использованием IBM Planning analytics. 
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The urgent task of enterprises today is the introduction of modern management technologies. Dynamic 

development, many business directions, acquisition of new enterprises, entry into new markets, attracting invest-
ments and investing in new projects – all these activities require a high-quality management system. The company's 
economy and financial performance should be open to managers, and the technologies that allow solving this issue 
should meet the needs of management for reliable and complete information for decision-making. The purpose of 
the work is to analyze the requirements and prepare for the implementation of a corporate financial planning and 
analysis system using IBM Planning analytics. 
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Введение 
На сегодняшний день, наблюда-

ется стабильный рост конкуренции среди 
компаний в разных сегментах рынка. Для 
того, чтобы обеспечивать экономический 
рост собственного предприятия, руково-
дителям необходимо иметь возможность 
принимать решения, касательность дея-
тельности предприятия, опираясь на 
данные о его актуальном состоянии и 
связанных с ним финансовых показате-
лях. Руководители разных уровней ие-
рархии в компании должны иметь пред-
ставление, в каком состоянии находится 
бизнес сейчас, в какую сторону он может 
двигаться, какие ресурсы в избытке, а 
каких не хватает. Помимо этого, необхо-
димо, чтобы действия и решения руково-
дителей были скоординированы между 
собой. 

В связи с вышеописанным, од-
ной из основных задач ИТ-директора 
компании является обеспечение потреб-
ностей руководителей достоверной и 
полной информацией для принятия ре-
шений, внедряя современные управлен-
ческие технологии. 

Объектом исследования в дан-
ной работе является компания «Simple», 
а предметом исследования является про-
цесс финансового планирования в рас-
сматриваемой компании. Для достиже-
ния поставленной цели необходимо ре-
шить следующие задачи: 
1. Провести анализ компании и биз-

нес-требований 
2. Исследовать рынок существующих 

аналитических приложений 
3. Изучить и описать функциональ-

ность выбранной системы 
4. Провести финансовое моделирова-

ние в выбранной облачной плат-
форме 

Описание кейса 
Компания «Simple» занимается 

ресторанным бизнесом уже 2 года, 
«Simple» развивается не так быстро, и 
имеет в меню всего 12 блюд, ценовой 
сегмент у ресторана – клиенты со сред-

ним и высоким достатком. В компании 
определяются такие процессы как закуп-
ка товаров, готовка и производство блюд, 
услуги сервиса и обслуживание клиента, 
продажа блюд. 

В связи с желанием масштаби-
роваться, компания поставила задачу 
перенаправлять прибыль в развитие биз-
неса. Основные параметры, на которые 
опирается бизнес – выручка и показатель 
ROI. 

Руководство запросило инстру-
мент отслеживания эффективности блюд 
в меню для оперативного отслеживания 
и внедрения новых предложений. 

Предлагается рассмотреть заку-
почные цены и поставщиков товаров, 
блюда из которых показывают низкий 
показатель ROI и отследить влияние на 
выручку. Также выдвинуть предложения 
об обновлении меню: убрать или заме-
нить блюдо. 

Опираясь на перечисленные ра-
нее проблемы, были составлены сле-
дующие бизнес-требования в аналитиче-
ской работе: 
1. расчет показателя ROI блюд в ме-

ню; 
2. пересмотр закупочных цен; 
3. отслеживание показателей: общая 

выручка и общий ROI; 
4. рассмотрение сценариев развития 

меню; 
5. визуализация результатов работы. 

Ожидаемые результаты работы: 
1. увеличение показателей: общая вы-

ручка компании и показателей ROI 
блюд, а также общий показатель 
ROI; 

2. предложения о замене неэффектив-
ных блюд и товаров; 

3. визуализация показателей. 
Обзор существующих  
аналитических приложений 
В настоящее время, учитывая 

постоянный рост конкуренции, необхо-
димо подключать аналитиков к управле-
нию и принятию решений, для обеспече-
ния эффективного функционирования 
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предприятий. 
В информационной инфраструк-

туре предприятия происходит преобра-
зование детальных операционных дан-
ных в агрегированную информацию, 
предназначенную для поддержки приня-
тия управленческих решений. В этой 
иерархии аналитические приложения 
предназначены для автоматизации про-
цессов обработки, проведения анализа, а 
также оптимизацию бизнес-процессов. 
Увеличение эффективности управленче-
ской деятельности и поддержка принятия 
решений является основной целью ана-
литических систем. При запуске нового 
производства нового продукта или соз-
дании новой организационной структу-

ры, именно аналитические системы при-
меняются в данных процессах. 

Количество аналитических сис-
тем постоянно растет, то же самое можно 
сказать и про наборы функциональности 
этих систем. Начиная с электронных таб-
лиц, в системах становится доступным 
моделирование данных, решение задач 
бюджетирования предприятия, оценка 
эффективности исполнения поставщика-
ми заказов и т.д. Каждое из этих анали-
тических приложений сводит воедино 
элементы бизнес-требований, непосред-
ственные процессы принятия решений и 
данные. Ниже, на рисунке представлена 
структура BA-рынка. 

 

 
Рисунок 1 – Структура BA-рынка 

 
Далее будут рассмотрены неко-

торые аналитические решения, представ-
ленные на рынке. 

IBM 
1. IBM Planning Analytics 

Встраиваемое средства для вы-
полнения задач планирования, разрабо-
танное на основе ИИ. С его помощью 
автоматизируется процесс прогнозиро-
вания, планирования, составляется бюд-
жет, а также имеется возможность вне-
дрения более интеллектуальных произ-
водственных процессов. 
2. IBMS PSS Modeler 

Программное обеспечение для 
data mining, сочетающее в себе все необ-

ходимые технические и аналитические 
инструменты для ежедневной работы с 
данными, разработки и внедрения эф-
фективных прогностических моделей. 
Задачи, решаемые при помощи IBM 
SPSS Modeler, очень разнообразны. Сре-
ди них: 
● Повышение эффективности по-
литики удержания клиентов 
● Стимуляция кросс-продаж и по-
вторных покупок 
● Сегментация клиентов 
● Минимизация кредитных рисков 
● Обнаружение и предотвращение 
мошенничества. 
3. IBM Cognos Analytics 
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BI-платформа, предназначенная 
для анализа и получения данных. Все 
данные систематизируются и обрабаты-
ваются так, чтобы в результате пользова-
тель получил управленческие отчеты. 
Они предназначены для формирования 
общей картины о деятельности предпри-
ятия. Система позволяет интегрировать 
данные из различных источников, подго-
тавливать данные, создавать визуализа-
ции, выявлять закономерности, создавать 
персонализированные отчеты. 

Anaplan 
Это программное обеспечение, 

работающее как услуга и построенное на 
основе облачных вычислений. Эта осо-
бенность позволяет пользователям само-
стоятельно развивать модели без участия 
консультантов и связанных с ними за-
трат, а также не требует ресурсов на ИТ-
инфраструктуру и специалистов. Она 
также обеспечивает «развертывание с 
нуля» – пользователи могут получить 
доступ к платформе практически на лю-
бом устройстве и в любом месте. 

Упрощение бизнес-процессов и 
сокращение издержек является основным 
предназначением платформы. Система 
представляет из себя средство для реше-
ния задач планирования и управленче-
ского воздействия при помощи механиз-
мов бизнес-моделирования и анализа. 
Anaplan объединяет в единой системе 
ключевые задачи менеджмента от Стра-
тегического планирования, Бюджетиро-
вания, Управленческой отчетности до 
Территориального и Ассортиментного 
планирования, Управления цепочками 
поставок, Планирования производствен-
ных мощностей и Персонала. В системе 
существует возможности агрегирования 
данных из разных систем, начиная с 
Excel и заканчивая крупными корпора-
тивными системами. В результате поль-
зователи имеют возможность интегриро-
вать все существующие справочники, 
процессы и людей в единую платформу 

планирования всего бизнеса. 
Клиентская база компании по-

стоянно расширяется, среди клиентов 
компании можно выделить компании: 
HP, McAfee, Pandora и т.д. 

Microsoft 
1. MS Power BI 

Комплексное программное обес-
печение бизнес-анализа (BI) компании 
Microsoft, объединяющее несколько про-
граммных продуктов, имеющих общий 
технологический и визуальный дизайн, 
соединителей (шлюзов), а также web-
сервисов. Power BI может работать про-
сто и быстро, формируя краткие анали-
тические сведения на базе книги Excel 
или локальной базы данных. Однако 
Power BI также является надежным про-
дуктом корпоративного уровня, который 
пригоден не только для масштабного 
моделирования в режиме реального вре-
мени, а также для разработки индивиду-
альных решений. Таким образом, он мо-
жет выступать в качестве вашего лично-
го средства визуализации и ведения от-
четов, а также служить подсистемой ана-
литики и принятия решений для группо-
вых проектов, отделений или целых ор-
ганизаций. 

SAP 
SAP предлагает аналитические 

решения, в области бизнес-аналитики, 
хранения данных и корпоративного пла-
нирования. К ним относятся следующие 
приложения: 
1. SAP Business Planning and 

Consolidation 
Приложение предназначено для 

планирования, бюджетирования, прогно-
зирования и финансовой консолидации. 
Оно позволяет корректировать планы и 
прогнозы, сократить циклы составления 
бюджетов и финансового закрытия и 
обеспечить соблюдение стандартов фи-
нансовой отчетности. 
2. SAP Strategic Enterprise 

Management 
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Представляет собой интегриро-
ванную среду для поддержки эффектив-
ного управления стратегическим разви-
тием компании и принятия своевремен-
ных объективных управленческих реше-
ний. SAP SEM может работать как само-
стоятельно, за счет включенных в него 
функций хранилища бизнес-информации 
SAP BW (Business Information 
Warehouse), так и в связке с ERP-
системой предприятия. Использование 
этого программного продукта особенно 
эффективно при автоматизации управ-
ленческой деятельности в компаниях со 
сложной структурой и холдингах, дейст-
вующих в условиях конкурентного рын-
ка. 

Рассмотренные компании и их 
программные решения для анализа и 
управления стратегией развития пред-
приятия занимают верхние строки в спи-
ске самых популярных и используемых 
профильных продуктов. В следующем 
разделе будет более подробно рассмот-
рена используемая в данной работе сис-
тема IBM Planning Analytics. 

Анализ платформы IBM 
Planning analytics с учетом тре-
бований к решению 
IBM Planning analytics (также 

IBM Cognos TM1) – система управления 
данными, оперирующая OLAP-кубами, 
развернутая в облаке. Система применя-
ется для решения задач бюджетирования, 
планирования, прогнозирования, анали-
за, создания дашбордов и т.п. ПО рас-
пространяется как облачный сервис 
(SaaS – Software as a Service), либо в ка-
честве локально разворачиваемой про-
граммы (On-Prem – On Premise).  

1. Интерактивная аналитика 
Платформа IBM Planning 

analytics предлагает удобный кастомизи-
руемый интерфейс для наглядного мони-
торинга показателей в режиме реального 

времени. Доступна возможность тести-
рования различных сценариев и гипотез.  

2. Прогнозирование  
Для решения задач прогнозиро-

вания в данной платформе используется 
искусственный интеллект, позволяющий 
моделировать потенциальные результаты 
на основе имеющихся вводных данных.  

3. Многомерный анализ 
Использование многомерных 

OLAP-кубов (и даже не одного) позволя-
ет анализировать данные с разных точек 
зрения для получения инсайтов из ин-
формации. Использование «иерархий» 
позволяет проводить еще более глубокий 
анализ данных, проводя исследования на 
уровне атрибутов внутри кубов.  

4. Визуализация 
Рассматриваемая платформа об-

ладает инструментарием для высокока-
чественной визуализации данных и BI-
аналитики. Пользователи могут созда-
вать кастомизируемые дашборды, для 
которых можно настраивать чарты, ин-
дикаторы, таблицы, поля ввода данных, 
фильтры и т.п. Что очень важно, есть 
возможность использования дашбордов 
для анализа различных сценариев. 

Примеры дашбордов: (рисунки 
2 и 3). 
5. Интеграции с другими сис-
темами 
Доступны интеграции с ERP, 

CRM и HRM-системами, а также c ины-
ми внешними источниками данных, соз-
давая единую точку входа для аналитики 
и планирования (т.н. «single source of 
truth»), что позволяет существенно опти-
мизировать работу с данными.  

IBM также предоставляет мате-
риалы и руководства к интеграциям со 
сторонними системами.  
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Рисунок 2 – Пример дашбордов ч.1 

 

Рисунок 3 – Пример дашбордов ч.2 
 

6. Сферы применения IBM 
Planning Analytics:  

1. Финансы – для решения задач:  
● Планирование, бюджетирование 
и прогнозирование 
● Моделирование и анализ при-
быльности 
● Операционное планирование 

● и прочее 
2. Цепи поставок – для решения 
задач:  
● Продажи и оперативное плани-
рование 
● Планирование спроса 
● Планирование поставок 
● и прочее 
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3. Продажи – для решения задач: 
● Прогнозирование продаж 
● Планирование территории про-
даж и квот 
● Планирование объема продаж 
● и прочее 
4. HR – для решения задач:   
● Численность персонала и кадро-
вое планирование 
● Планирование компенсации 
● Планирование преемственности 
(succession) 
● и прочее 
5. Маркетинг – для решения задач:   
● Распределение ресурсов 
● Планирование доходов 
● Оптимизация кампаний 
● и прочее 
6. IT – для решения задач:   
● IT project planning 
● IT budgeting 
● IT portfolio management 
● и прочее 

Использование этой платфор-
мы целесообразно для решения нашей 
задачи, поскольку она предоставляет 
возможность отслеживать ключевые по-
казатели эффективности, таргетируемые 
нами, проводить сценарный анализ, ис-
пользовать много измерений при анали-

зе.  
Моделирование в системе  
Описание исследуемой модели 
Для исследования была выбрана 

модель Bill of Materials. Данная модель 
включает в себя информацию о блюдах 
(products), ингредиентах(materials) и от-
четность по ним. Данная модель позво-
ляет быстро проанализировать и сплани-
ровать продажи и маржу по нескольким 
измерениям, таким как продукты, мате-
риалы, временные промежутки и т.д. 
Такая возможность всестороннего анали-
за данных позволит компании повысить 
эффективность бизнеса и более рацио-
нально распоряжаться ресурсами, моде-
лируя различные сценарии работы. 

Для того, чтобы можно было ра-
ботать с данной моделью, необходимо 
проверить права редактирования. Для 
этого заходим в личном кабинете акка-
унта, во вкладке отчеты и анализ, прове-
ряем разрешения на редактирование мо-
дели (рисунок 4). Также в данной систе-
ме необходимо запустить функцию по-
лучения прав администрирования, чтобы 
была возможность вносить правки (ри-
сунок 5). 

 

 

 
Рисунок 4 – Разрешение на редактирование модели 
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Рисунок 5 – Функция предоставления прав пользователю 

 
После чего необходимо будет 

обновить окно с пользователями и про-
верить наличие прав администрирования 
(рисунок 6). 

 

 
Рисунок 6 – Права администрирования пользователей 

 
Описание кубов исследуемой 

модели 
Верхнеуровневая модель описа-

ния кубов выглядит так: В основной пла-
новый куб идут потоки данных из таких 

данных, как стоимости продукции и ак-
туальности текущих показателей продаж. 
Более подробно схема приведена на ри-
сунке 7. 
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Рисунок 7 – Верхнеуровневая система кубов 

 
1. Куб «Actual Sales» 

Данный куб описывает данные о 
проданных единицах, доходе и цене. Ме-
рами и измерениями куба являются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 
● Мера «Actual Sales.Measure» 

 
2. Куб «Bill of Materials Forecast» 

Данный куб описывает данные 
об объеме материалов, материальных 
затратах и себестоимости единицы про-
дукции. Мерами и измерениями куба 
являются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 
● Мера «Bill of Materials Fore-

cast.Measure» 
 

3. Куб «Forecast Material Prices» 
Данный куб описывает данные о 

цене единицы и проценте изменения 
этой цены. Мерами и измерениями куба 
являются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 
● Мера «Forecast Material Pric-

es.Measure» 
 

4. Куб «Actual Material Prices» 
Данный куб описывает данные о 

цене материалов. Мерами и измерениями 
куба являются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 
● Мера «Actual Material Pric-

es.Measure» 
 

5. Куб «zzz – Unit Material Prices» 
Данный куб описывает данные 

об удельной стоимости материалов и 
проценте изменения стоимости. Мерами 
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и измерениями куба являются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 
● Мера «zzz – Unit Material Pric-

es.Measure» 
 

6. Куб «Materials by Product (Unit)» 
Данный куб описывает данные 

об объеме материала на единицу изде-
лия. Мерами и измерениями куба явля-
ются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 
● Мера «Materials by Product 

(Unit).Measure» 
 

7. Куб «Materials per unit» 
Данный куб описывает данные о 

материале, количестве и единице изме-
рения. Мерами и измерениями куба яв-
ляются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 

● Мера «Materials per unit.Measure» 
8. Куб «Materials Attributes» 

Данный куб описывает 
данные о единице измерения. Ме-
рами и измерениями куба являются: 

● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y 
● Мера «Materials Attributes.Measure» 
9. Куб «Forecast Margin» 

Данный куб описывает данные о 
проданных единицах, цене единицы, из-
менении цены в процентах, доходе, себе-
стоимости продаж, валовой прибыли, 
себестоимости единицы продукции и 
добавленном нами коэффициенте оку-
паемости инвестиций (ROI). Мерами и 
измерениями куба являются: 
● Измерение «Sandboxes» 
● Измерение «Products» 
● Измерение «Versions» 
● Измерение «Time M/Q/Y» 
● Мера «Forecast Margin.Measure» 

Кроме того, стоит отметить, что 
в данном кубе расчетные показатели за-
писаны не случайным образом, а соглас-
но бизнес-правилам расчета данных по-
казателей (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Бизнес-правила расчета показателей 

['Variance'] (['Previous Plan'] - ['Current Plan']); 

['Unit Cost of Product','Current Plan']  N: (['Material Cost'] \ DB('Forecast Margin', 
!Products, !Versions, !Time M-Q-Y, 'Units 
Sold')); 

['Unit Cost of Product'] C: (['Material Cost'] \ DB('Forecast Margin', 
!Products, !Versions, !Time M-Q-Y, 'Units 
Sold')); 

['Volume of Materials','Current Plan'] N: (DB('Forecast Margin', !Products, !Versions, 
!Time M-Q-Y, 'Units Sold') * DB('Materials by 
Product (Unit)', !Products, !Versions, !Materi-
als, 'Total of Item #', 'Material Volume per 
unit')); 

['Material Cost','Current Plan'] N: (['Volume of Materials'] * DB('Forecast Ma-
terial Prices', !Versions, !Materials, !Time M-Q-
Y, 'Unit Price')); 
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['Versions':'Previous Plan'] ['Versions':'Variance']; 

['Versions':'Current Plan'] ['Versions':'Variance']; 

['Material Cost'] ['Unit Cost of Product']; 

['Volume of Materials'] ['Material Cost']; 

['Material Cost'] DB('Forecast Margin', !Products, !Versions, 
!Time M-Q-Y, 'Cost of Sales'); 

 
Для дальнейшего проведения 

сценарного анализа, была добавлена но-
вая метрика в бизнес правила куба (таб-
лица 2). 

 
Таблица 2 – Бизнес-правило расчета коэффициента окупаемости инвестиций (ROI) 

['ROI %'] C: (['Gross Margin'] \ ['Cost of Sales']); 

['Cost of Sales'] ['ROI %']; 

 
Под ROI мы в данном случае 

понимаем отдачу от затрат: то есть 
сколько у.е. прибыли вернётся на каж-
дую потраченную у.е. на товар (блюдо). 
Сценарный анализ 

Сценарный анализ будет строит-

ся на оценке двух финансовых показате-
лях – Revenue и ROI. Для этого вводим 
новый элемент в меру Forecast 
Margin.Measure (рисунок 8). 

 

 

 
Рисунок 8 – Показатель ROI в элементах куба Forecast Margin 

 
Прописываем формулу ROI в бизнес-правилах куба (рисунок 9). 
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Рисунок 9 – Показатель ROI в бизнес-правилах куба Forecast Margin 

 
Данные показатели позволяют 

оценить рентабельность каждого блюда 
(product) и определять эффективность 
предложенных сценариев. 

Сценарий 1 
Для начала, определим блюдо 

(product) с самыми слабыми показателем 
ROI (рисунок 10). 

 

 
Рисунок 10 – Показатель ROI по блюдам (product) 
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Пастуший пирог (Sheperd’s pie) 
имеет наименьший показатель ROI. В 
сценарии 1 мы пробуем сократить стои-
мость ингредиентов (materials), путем 
замены поставщиков и зафиксировать 
экономический эффект. 

Найдем ингредиенты, наиболее 
влияющие на стоимость блюда. Для это-
го переходим в куб Materials by Product 
(Unit) и открываем таблицу с осями 
Materials Total и Total Product SKU (ри-
сунок 11). 

Рисунок 11 – Соотношение ингредиентов (materials) в пастушьем пироге (Sheperd’s pie) 

Меняем значения Lamb с 10,00 
на 9,00 и Potatoes с 0,45 на 0,40. Фикси-
руем разницу финансовых показателей 

блюда до и после изменения поставщи-
ков (рисунок 12-13). Меняем значения с 
помощью песочниц. 

Рисунок 12 – «До» сценария 1 
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Рисунок 13 – «После» сценария 1 

Сценарий 2 
В качестве следующего сценария 

предлагается исключить «Пастуший пи-
рог» (Sheperd’s pie) из списка меню, т.к. 
он имеет наименьший показатель ROI.  

Ниже, в сценариях, на рисунке 

14 представлены изначальные показате-
ли ROI и Revenue для выбранного нами 
блюда при начальном состоянии меню 
без изменений и Total-показатели для 
всего меню.

Рисунок 14 – Total-показатели для меню до сценария 2 

Далее, ниже, на рисунке 15 
представлены значения показателей ROI 
и Revenue для меню, из которого был 

исключен пастуший пирог (Unit Sold = 
0). 
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Рисунок 15 – Total-показатели для меню до сценария 2 

 
В качестве результатов стоит 

отметить разницу между первоначаль-
ными и полученными Total-показателями 
для меню. 

ROI: 77,83 → 90,38 
И хотя показатели ROI увеличи-

лись, можно заметить уменьшение коли-
чества общей выручки в связи с обнуле-
нием продаж по «Пастуший пирог» 
(Sheperd’s pie). 

Revenue: 5 036 580 → 4 508 685 
Сценарий 3 
Было выдвинуто предложение о 

добавление в меню ещё одного блюда – 
Осетинский пирог («Osetinskiy pirog») с 
целью повышения выручки и показателя 
RIO компании. Компания создала от-
дельный сценарий, в котором были смо-
делированы затраты на новое блюдо. 

 

 
Рисунок 16 – Сценарий 3 

 
Новое блюда и его ингредиенты 

были добавлены в куб Materials by 
Product (Unit).  
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Рисунок 17 – Рецепт Осетинского пирога 

 
На рисунке 18 отображены фи-

нансовые результаты базового сценария, 
а далее рассмотрим Сценарий 3-13 блюд. 

 

 
Рисунок 18 – Сценарий 3-13 блюд 
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Цена нового пирога была опре-
делена на основании задействованных 
ингредиентов, а также относительно ос-
тавшихся пирогов в меню: Chicken thyme 
pie, Chicken and ham pie. Число единиц 
продаж также было установлено исходя 
из количества продаж пирогов-аналогов. 

Было обнаружено, что общий 
показатель выручки составил 5 867 830 
у.е. (базовое значение – 5 036 580 у.е.), 
общий показатель ROI = 81,75% (базовое 

значение – 77,83%). Притом, что показа-
тель выручки увеличился, у нас увеличи-
лись и затраты на производство, поэтому 
показатель ROI снизился. 

Так как для компании «Simple» 
оба финансовых показателя важны, ко-
манда аналитиком переходят к следую-
щему сценарию. 

Сценарий 4 
Рассмотрим ROI по пирогам рес-

торана: 
 

 
Рисунок 19 – Визуализация ROI по пирогам ресторана 

 
Видим, что позиции «Sheperd's 

pie» соответствует наименьшее значение 
показателя ROI, при этом «Osetinskiy 

pirog» как раз имеет высокую отдачу от 
затрат. Это также можно усмотреть в 
следующих графиках: 

 

 
Рисунок 20 – Сравнение показателей 

 
Из этих графиков следует, что норма прибыли, получаемая с каждой 
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затраченной у.е. (т.е. ROI) для этих пиро-
гов разная. 

Если для позиции меню 
«Osetinskiy pirog» этот показатель высо-
кий (почти 110%), то для «Sheperd's pie» 
он находится весьма низко – на уровне 

27,15%. 
Исходя из этого, попробуем от-

казаться от позиции «Sheperd's pie» в 
меню, оставив при этом «Osetinskiy 
pirog». 

 

 
Рисунок 21 – Сценарий 4 после 

 
Видим, что общее значение по-

казателя ROI от такого решения увели-
чилось до 93,17% (при этом, в данном 
кейсе значение максимально). 

Выводы 
В ходе анализа меню компании 

«Simple» было предложено следующее: 
Сценарий 1: Пересмотр постав-

щиков и стоимости товара в блюде, пока-
затель ROI которого оказался самый низ-
кий.  

Были рассмотрены ингредиенты 
блюда «Sheperd's pie» и выдвинуто пред-
ложение о снижении цен на товары: яг-
ненок и картошка – ингредиенты, кото-
рые более всего задействованы в приго-
товлении блюда. 

Сценарий 2: Удаление блюда 
«Sheperd's pie». Отслеживание показате-
лей общей выручки и общего ROI. 

Сценарий 3: Предложение о до-
бавление нового блюда в меню, появле-
ние блюда «Osetinskiy pirog», отслежи-
вание показателей для компании 

«Simple» с меню в 13 блюд. 
Сценарий 4: Удаление блюда 

«Sheperd's pie» и сохранение блюда 
«Osetinskiy pirog». 

Самым удачным для компании 
является 4 сценарий – общая выручка и 
общий показатель ROI компании были 
увеличены и составили 5 339 935 у.е. и 
93,17% соответственно. 

Система обеспечивает гибкость 
и простоту в использовании, а также 
масштабируемость за счет возможности 
самостоятельного моделирования и ана-
лиза. У руководства компании есть инст-
румент прогнозирования результатов 
меню. 

Предпроектная деятельность: 
● изучить деятельность компании 
● изучить структуру затрат за преды-
дущие года 

Рекомендации к внедрению: 
● изучить цель и задачи проекта вне-
дрения аналитической системы 



ФИНАНСЫ 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022 
  
162 

● определить основные финансовые 
показатели проекта, а также требования 
по срокам и ожиданиям 

● подготовить проектные документы, 
подготовить персонал 
● составить план мероприятий (про-
ект, развитие). 
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УДК 336.14 
Государственный финансовый СМАРТ-контроль: вектор на изменение 

методологических и технологических подходов 
 

Ю.И. Черкасова, кандидат экономических наук, доцент, 
С.Н. Макарова, кандидат экономических наук, доцент, 

ФГАОУ ВО Сибирский федеральный университет (СФУ), г. Красноярск 
 
Повышение эффективности и качества государственного финансового контроля в настоящее 

время невозможно без использования цифровых технологий. В статье рассматриваются основные трен-
ды цифровизации данной сферы, авторы отвечают на вопрос, что послужило толчком к изменению под-
ходов контроля и созданию новой концепции СМАРТ-контроля и что необходимо поменять. Также на 
основе риск-ориентированного подхода в процессе осуществления внутреннего государственного финансо-
вого контроля, в статье определены виды бюджетных рисков при реализации программ и проектов во 
взаимосвязи с методическими инструментами внутреннего государственного финансового контроля. 

 
Государственный финансовый контроль, СМАРТ-контроль, цифровая среда, бюджетные риски. 

 

State financial SMART controlling: a vector for changing methodological and 
technological approaches 

 
Yu.I. Cherkasova, PhD in Economics, Associate professor, 

S.N. Makarova, PhD in Economics, Associate professor, 
Siberian Federal University (SibFU) 

 
Improving the efficiency and quality of state financial control is currently impossible without the use of 

digital technologies. The article discusses the main trends in the digitalization of this area, the author answer the 
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Введение 
Государственный финансовый 

контроль, являясь неотъемлемой частью 
системы финансов, также проходит раз-
личные этапы трансформации в ходе ко-
торого меняются и подходы к контролю. 
Современные технологии цифровизации 
контрольной деятельности создают воз-
можность ее комплексного мониторинга 
и анализа с одновременной оптимизаци-
ей контрольных ресурсов, а значит, по-
зволяют изменить баланс между после-
дующим и предварительным контролем в 
пользу последнего. В этой связи приори-
тетным направлением является создание 
«умной» системы СМАРТ-контроля, 
обеспечивающей предотвращение нару-
шений бюджетного законодательства.  

Последнее время система гос-
финконтроля сопряжена с противодейст-
вием новым вызовам, как внутренним, 

так и внешним. Цифровой трансформа-
ции подвержена деятельность всех орга-
нов государственного финансового кон-
троля без исключения. Хозяйствующие 
субъекты сегодня также ощущают на 
себе цифровую фиксацию фактов совер-
шённых финансовых операций в инфор-
мационных системах.  

С другой стороны, цифровизация 
создает и новые возможности для пере-
хода к новой парадигме контроля на ос-
нове данных информационной среды. 
Это значит, необходимо выйти на каче-
ственно новый уровень работы, не толь-
ко оперативно получать информацию, но 
и обрабатывать ее, проводить анализ 
больших объемов данных для эффектив-
ного управления госфинансами в целях 
повышения качества жизни общества. 

В то же время встают вопросы, 
связанные с минимизацией нагрузки на 
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объекты контроля (подконтрольную сре-
ду) при одновременном повышении эф-
фективности работы финорганов и эф-
фективности расходования бюджетных 
средств. Традиционные контактные 
формы взаимодействия между органом 
контроля и объектом должны осуществ-
ляться только в случаях, требующих из-
мерений, обследований и материальной 
оценки результатов деятельности по 
наиболее рискоёмким направлениям рас-
ходования средств бюджета. Масштаб-
ная цифровизация всех сфер экономики 
должна позволять анализировать факты 
финансово-хозяйственной деятельности 
и жизни наших социальных объектов 
контроля. Цифровая трансформация фак-
тически стала необходимым условием 
для повышения эффективности контроля 
в финансово-бюджетной сфере [4]. 

Основная часть 
Происходящие изменения 

предъявляют новые требования на феде-
ральном уровне и к контролю на уровне 
исполнительной и законодатель-
ной власти (внешний и внутренний ау-
дит). Модификация контрольной систе-
мы должна осуществляться не только по 
горизонтали, но и по вертикали, от уров-
ня Федерации до муниципалитета, что 
позволит выйти на новый уровень взаи-
модействия между этими органами кон-
троля. Достичь такого уровня возможно 
с помощью унифицированных подходов 
и стандартизации деятельности, встраи-
вания цифровых контрольных датчиков в 
финансово-бюджетные процессы и во-
влечение объектов контроля в повыше-
ние степени надёжности финансовой 
системы. 

Новый этап развития систе-
мы цифрового управления предусматри-
вает масштабный ведомственный проект 
СМАРТ-контроля, который утвержден 
министерством финансов в 2021 году. 
В составе госпрограммы «Управление 
государственными финансами 
и регулирование финансовых рынков» 
реализуется подпрограмма «Повышение 

качества управления бюджетным про-
цессом». В рамках проектной части ука-
занной подпрограммы Министерством 
финансов РФ с участием Федерального 
казначейства подготовлен один из самых 
масштабных ведомственных проектов – 
«Электронный СМАРТ-контроль (кон-
троллинг) и учет государственных фи-
нансов для управленческих решений» 
[11]. Проект внедрен с 1 января 2022 го-
да, срок его окончания – 31 декабря 2028 
года. Программа установления правовых 
основ контроллинга включает:  

2024 г. – принятие Федерального 
закона по контроллингу путем внесения 
изменений в Бюджетный кодекс (пред-
ложения уже представлены);  

2025 г. – изменения Стандартов 
ВГ(М)ФК, принятие постановления Пра-
вительства РФ о регулировании финан-
сово-бюджетного контроллинга;  

2026 г. – общие требования 
Минфина России к соглашениям об осу-
ществлении финансово-бюджетного кон-
троллинга;  

2027 г. – заключение соглашений 
между Федеральным казначейством и 
главными администраторами средств 
федерального бюджета об осуществле-
нии финансово-бюджетного контроллин-
га. 

В результате реализации данного 
проекта должны создать: Единую элек-
тронную систему данных учета и отчет-
ности госфинансов. Единую электрон-
ную среду в рамках контроллинга гос-
финансов. 

В понятие СМАРТ-контроля 
вкладывается целый набор ключевых 
характеристик: он должен быть сервис-
ный, мотивирующий, адаптированный, 
цифровой, риск-ориентированный. 
СМАРТ контроль – набор аналитических 
и IT инструментов, которые позволяют: 
 прогнозировать риски на основе 

больших данных; 
 встраивать автоматические контрол-

леры и автоматический форматно-
логический контроль и в бизнес-



ФИНАНСЫ 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022  
 

165 

процессы, особенно когда эти биз-
нес-процессы оцифрованы, что по-
зволит автоматически предотвра-
щать нежелательные события; 

 постоянно повышать эффективность 
контроля. Эффективность контроля 
мы рассматриваем в трех измерени-
ях: первое – предотвращение нару-

шений и поиск нарушений, второе – 
нагрузка на контролируемый объект, 
третье – стоимость контроля. 

Появление новой концепции фи-
нансового СМАРТ-контроля обусловле-
но двумя мощными группами вызовов 
бюджетной системе – технологический и 
методологической (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Предпосылки создания концепции государственного финансового СМАРТ-контроля 

 
К технологической группе фак-

торов мы относим технологическую не-
обходимость снижения нагрузки на всех 
участников бюджетной деятельности, 
субъектов и объектов контроля. За по-
следние 5 лет объем расходов федераль-
ного бюджета вырос более чем на 8 трлн 
руб., при этом, анализ показателей ре-
зультатов контрольной деятельности за 
этот же период, показал рост количества 
контрольных мероприятий почти на 1000 
позиций. При этом количество наруше-
ний, выявленных в рамках проведения 
контрольных мероприятий за аналогич-
ный период снизилось почти в 2 раза. 
Одной из причин может быть повышение 
финансовой дисциплины, однако Казна-
чейство склонно думать, что при увели-
чении нагрузки на систему контрольных 
органов она может достигнуть того пре-
дела, при которой эффективность кон-

трольных мероприятий может снизиться 
[2]. Для устранения этих проблем Мин-
фин использует на площадке контроль-
ных органов риск-ориентированное пла-
нирование контрольной деятельности. 
Однако и этот инструмент имеет свои 
ограничения [5, 7]. 

Второй, не менее важный техно-
логический вызов – цифровизация бюд-
жетного процесса и системы государст-
венного управления в целом. С одной 
стороны, Минфин имеет большой объем 
накопившейся информации о финансо-
вой деятельности всех участников бюд-
жетного процесса, с другой – есть пол-
номочия органов контроля пользоваться 
этим объемом данных.  

Централизация имеющихся у 
контрольных органов полномочий и ин-
теграция данных способствовали нали-
чию условий для начала работы и запус-
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ка полноценного цифрового контроля, 
«невидимого», постоянно работающего 
цифрового контролера, который будет в 
режиме 24/7 мониторить бюджетный 
процесс. В планах дополнить эту систему 
математическими расчетами, позволяю-
щими осуществлять полноценную пла-
ново-аналитическую деятельность. 

Методологические вызовы пре-
жде всего связаны с ограничением рабо-
ты действующей системы контроля. По 
оценке Минфина в настоящее время она 
работает на пределе своих возможностей. 
Проводится постоянная работа по обнов-
лению документов, однако сама проце-
дура существенно не меняется. На наш 
взгляд, ограничения заключаются в роли 
госфинконтроля в рамках бюджетного 
процесса. Например, в последнее время в 
силу разных обстоятельств в России вво-
дятся моратории на осуществление кон-
трольной деятельности. Так, проверки 
Федерального казначейства и его терри-
ториальных органов в рамках государст-
венного (муниципального) финансового 
контроля в отношении ГРБС (РБС), ПБС 
не проводятся до 1 января 2023 г., за ис-
ключением проверок, осуществляемых в 
соответствии с поручениями Президента 
РФ, Правительства РФ и требованиями 
Генерального прокурора РФ, ФСБ, МВД. 
Проверки, начатые до вступления в силу 
постановления № 665, по решению орга-
на госфинконтроля приостанавливаются 
со сроком возобновления не ранее 1 ян-
варя 2023 г. либо – завершаются не позд-
нее 20 рабочих дней со дня вступления в 
силу ППРФ № 665. А это значит, что 
система государственного контроля го-
това на какой-то период времени отка-
заться от контрольных функций. Т.е. 
система понимает, что данный контроль 
можно сделать позже, ведь не зря лучше 
всего нормативно отрегулирована имен-
но процедура последующего контроля, а 
не предварительного. Многолетний опыт 
работы контрольных органов показал, 
что это нормальная, правильная ситуа-
ция.  

Однако сегодня этого недоста-
точно. Есть понимание необходимости 
использовать и новые методы контроля. 
Сегодня используются наблюдение, мо-
ниторинг за планированием, анализ и 
оценка последствий принимаемых реше-
ний, которая осуществляется в рамках 
планирования бюджетных средств, про-
гнозирование возможных рисков нару-
шений, т.е. целый комплекс методов, 
которые называют «контрольный рул-
линг», когда орган контроля осуществля-
ет не просто контрольные мероприятия, а 
может отчасти управлять тем, как будет 
происходить выполнение и реализация 
подконтрольных мероприятий. Также 
контролёр сможет подсказать объекту 
контроля как будут проходить проверки, 
заранее указать на возможные риски, 
которые уже попали в сферу проверок 
или будут в последующем попадать. Т.е. 
целый набор механизмов, который уже 
сегодня востребован и который нужно 
развивать в т.ч. в рамках нормативно-
правового регулирования. Какие-то ана-
логи данного механизма уже есть сего-
дня в налоговом законодательстве. 

Стоит ли все это делать уже се-
годня? В настоящее время, когда весь 
контрольный ресурс изначально заточен 
на проверки, когда их объем велик и 
критерии оценки эффективности контро-
ля нацелены на результаты старых, а не 
новых методов, то рано или поздно по 
принципу остаточности эта работа сой-
дет на нет и станет не основной или не-
важной. Поэтому ориентация на упреж-
дающий контроль – это мощная потреб-
ность системы госуправления.  

Второй важный методологиче-
ский вопрос – это роль и место внутрен-
него контроля в системе государственно-
го финансового контроля. У нас есть 
большое количество органов контроля 
законодательной, исполнительной вла-
сти, президентский контроль, горизон-
тальный контроль на уровне регионов и 
муниципалитетов, а также развитая сис-
тема общественного контроля и внут-
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ренний финансовый аудит, который яв-
ляется важным элементом контроля уча-
стников бюджетного процесса. Система 
большая, все эти блоки взаимосвязаны и 
должны работать вместе, а главное пра-
вило любого сложного объекта и син-
хронизации его блоков, это общие прин-
ципы и правила работы. Очень важны 
для анализа терминологические понятия 
и методология. Наличие общего единого 
классификатора по нарушениям в финан-
сово-бюджетной сфере, в части подходу 
к определению таких нарушений, как 
нецелевое или неэффективное, неправо-
мерное использование бюджетных 
средств, подходы к определению ущерба 
и др. 

Финансовый контроль движется 
в практической плоскости, принимает 
участие в развитии цифровой экосисте-
мы поддержки экспортеров на основе 
государственной информационной сис-
темы «Одно окно», оператором которой 
является Российский энергетический 
центр. По сути эта работа является экс-
периментальной площадкой для пример-
ки новой парадигмы при осуществлении 
нового государственного финансового 
СМАРТ-контроля. 

Необходимо гармонизировать 
ресурсы, чтобы была распределенная 
нагрузка между блоками, чтобы они не 
пересекались, а дополняли друг друга. В 
этой части очень интересен опыт субъек-
тов РФ, которые в рамках цифрового 
контроля продвинулись достаточно да-
леко, а также отдельных блоков финан-
сового контроля. Например, Счетная па-
лата РФ в 2022 году впервые в новом 
режиме отработала вопросы оценки ре-
зультатов контрольных действий по ис-
полнению федерального бюджета в рам-
ках которого основной, приоритетной 
нагрузкой являлась оценка нарушений по 
принципам существенности. Данная си-
туация позволяет за счет высвобождения 
ресурса как у субъекта контроля, так и у 
органов аудита, который может больше 
внимания уделять аналитической работе 

по результатам проверок.  
Из региональных примеров об-

ратимся к реализации системы СМАРТ-
контроля в Москве, где по оценке Глав-
ного контрольного управления города 
Москвы [8] использование данных инст-
рументов позволяет до 80% нарушений 
снимать уже на этапе предварительного 
финансового контроля. Полностью руч-
ной ввод заменен автоматической пере-
дачей информации во все системы. 
Встроены блокирующие и уведомитель-
ные контрольные точки. Алгоритм рабо-
тает так, что какой-то процесс невоз-
можно продолжить, потому что система 
не дает этого сделать, т.к. она нашла ка-
кие-то ошибки, сложности, ограничения. 
На 93% снизилось количество после-
дующих проверок за счет предваритель-
ного контроля и их эффективность, ко-
личество выявленных нарушений (ре-
зультативность проверок) выросло в 10 
раз. 

Показательный пример – экоси-
стема закупок г. Москвы. Когда речь 
идет о системе госзакупок, чаще всего 
представляют площадку, на которой раз-
мещена информация о закупках, взаимо-
действуют заказчики и поставщики. Но 
на самом деле технологическая часть 
системы закупок столицы представляет 
собой более 20 систем, которые сильно 
взаимоувязаны, и процесс их интеграции 
продолжается. Каждая закупка монито-
рится не только на площадке торгов, не-
обходимо видеть весь процесс от плани-
рования, до исполнения и составления 
электронного акта. Это «вытягивание» 
процесса, встраивание контрольных то-
чек, позволяет мониторить закупки на 
каждом этапе, а значит, есть возмож-
ность исключить большое количество 
нарушений. В результате работы систе-
мы 97 тыс. закупок выведены из «серой» 
зоны, в 10 раз чаще выявляется потенци-
альный сговор, 90% закупок проверяют-
ся на предмет целесообразности. 

Важный момент, который необ-
ходимо учитывать при развитии таких 
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экосистем, это обратная связь, реакция 
от пользователей. Так, в Москве при 
внедрении в данную систему СМАРТ-
контроля, время закупки сократилось на 
30%, что было положительно оценено 
пользователями. 

Еще один пример г. Москвы. 
При внедрении СМАРТ-контроля в сис-
теме утилизации снега на снегоплавиль-
ных пунктах были встроены лазерные 
датчики, которые при въезде машины на 
снегоплавильный пункт строят изомет-
рическую модель кузова и с точностью 
до кубического сантиметра измеряют 
объем привезенного снега. Т.е. исключе-
ны переплаты из-за завышения объема, 
устранены фальсификации первичных 
документов. Водитель заезжает на пункт, 
используя специальную электронную 
карту, что позволяет контролировать 
процесс в онлайн режиме. Таким обра-
зом введен мониторинг всех этапов в 
электронном виде – от уборки улиц до 
приемки результатов исполнения кон-
трактов. Все данные подтверждаются 
незаинтересованной третьей стороной. В 
результате полноценного внедрения это-
го инструмента, расходы на утилизацию 
снега сократились на 30%, удалось пол-
ностью избавиться от бумажного доку-
ментооборота. Кроме того, система по-
зволяет анализировать загрузку снего-
плавильных пунктов, маршрутизировать 
потоки при большой загрузке и т.д. 

Если говорить о том, как встраи-
вать инструменты СМАРТ-контроля в 
действующую систему, на наш взгляд, 
оптимальным является следующий под-
ход. На уровне региона необходимо соз-
дать экосистему, в которой самым важ-
ным является даже, не сама платформа, а 
ее увязка со всеми системами, которые 
уже созданы в регионе. Контролерам 
важно уметь взаимодействовать со всеми 
этими системами, собирать с них данные, 
уметь их обрабатывать и использовать 
для поиска и предотвращения наруше-
ний. Информацию с этих систем необхо-
димо передавать в единую централизо-

ванную базу данных. Здесь очень важ-
ную роль будет играть методология, ко-
торая должна быть разработана на феде-
ральном уровне. Нужны справочники, 
единый подход к мастер-данным, единые 
правила обмена этими данными для воз-
можности использования их в аналитике. 
Представляется необходимым создание 
базы уникальных кейсов на основе опыта 
регионов и их систематизация. В таком 
сочетании, работа регионов со своими 
данными, выстраивание системы 
СМАРТ-контроля на месте, справочники 
и понятные правила интеграции, позво-
лят добиться совершенно новых резуль-
татов и всю мощь информационных тех-
нологий использовать для того, чтобы 
сделать государственный финансовый 
контроль более качественным и эффек-
тивным. 

Очень важная задача – дорабо-
тать информационную базу, которой 
контролер может пользоваться, центра-
лизовать ее, агрегировать, сделать более 
доступной. К сожалению сегодня есть 
еще проблемы, не позволяющие это сде-
лать, начиная от технического исполне-
ния и дезагрегации этой информации и 
заканчивая проблемами с допуском в эти 
базы данных, хотя с точки зрения право-
вой базы у органов управления такое 
право есть. 

Если рассматривать СМАРТ-
контроль, как пул информационно-
аналитических инструментов на основе 
технологий «block chain» и «Big Data», то 
возможна не только реализация кон-
трольных мероприятий, но и идентифи-
кация и прогнозирование рисков на ос-
нове больших данных с помощью апри-
орных и апостериорных моделей. Циф-
ровизация может стать базой дальнейше-
го освоения государством принципа 
управления по результатам [3]. 

В современных условиях для 
обеспечения национальной безопасности 
государства необходима гибкая финан-
сово-бюджетная система, которая в ус-
ловиях неполноты и неопределенности 
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информации о факторах внутренней и 
внешней среды может быть достигнута с 
помощью управляющего воздействия на 
риск-зоны. Проблема отечественной тео-
рии и практики государственного аудита 
– в декларировании использования рис-
ков в процессе проверок и в отсутствии 
подробных разработок по их примене-
нию [1]. 

В целях совершенствования 
внутреннего государственного финансо-
вого контроля необходимо уточнение 
элементов системы управления бюджет-
ными рисками и создание, адаптирован-
ной к различным объектам контроля, 
модели риск-менеджмента к сфере госу-
дарственных финансов. 

Необходим поиск возможностей 
унификации опыта организации риск-
ориентированного планирования в дея-
тельности органов внутреннего и внеш-
него государственного финансового кон-
троля в разрезе перечня критериев, к ко-
торым отнесены порядок и способы оп-
ределения рисков [6]. 

По нашему мнению, под управ-
лением бюджетными рисками следует 
понимать деятельность субъектов внут-
реннего государственного финансового 
контроля, направленную на идентифика-
цию рисков, их оценку и прогнозирова-
ние с целью минимизаций возможных 
негативных последствий. 

Экспресс-анализ качества риск-
менеджмента в процессе осуществления 
внутреннего государственного финансо-
вого контроля в системе органов власти 
следует проводить на основе соответст-
вию принципов системности, интегриро-
ванности, эффективности, динамичности 
и преемственности, установления допус-
тимого уровня риска, открытости [10]. 
Проведем такой экспресс анализ для 
Красноярского края, как одного из субъ-
ектов, где этот процесс идет наиболее 
показательно и интенсивно. 

В связи с отсутствием ярко вы-
раженного официального отношения к 
управлению бюджетными рисками по-

ставим под сомнение должную реализа-
цию принципа системности. Немного-
численные и разрозненные нормативно-
правовые акты регионального уровня, 
принятие в 2021-2022 гг. не образуют 
единой системы риск-менеджмента в 
сфере внутреннего государственного 
финансового аудита (контроля). 

Принцип интегрированности в 
большей мере реализуется в документах 
стратегического планирования, в кото-
рых рассматриваются вопросы возник-
новения отдельных риск-образующих 
факторов, например, негативная динами-
ка макроэкономических показателей. На 
основе документов стратегического пла-
нирования формируется проект краевого 
бюджета, однако учет рисков должен 
осуществляться всеми участниками 
бюджетного процесса в рамках наделен-
ных полномочий. 

Для реализации принципа эф-
фективности требуется четкая система 
управления рисками, функционирование 
которой будет оцениваться в рамках 
внутреннего государственного финансо-
вого аудита. В настоящее время об эф-
фективности управления рисками можно 
судить лишь по эффективности государ-
ственного финансового менеджмента в 
целом. 

Принципы динамичности и пре-
емственности реализуются в разработке 
государственных программ и региональ-
ных проектов субъекта РФ. Однако сле-
дует отметить отсутствие в макете про-
грамм специального раздела, посвящен-
ного рискам. В лучшем случае разработ-
чик программы ограничивается перечис-
лением видов рисков и утверждением, 
что эффективность реализации програм-
мы зависит от внешних и внутренних 
факторов. Отсутствует идентификация 
вида риска во взаимосвязи с бюджетной 
процедурой и методическими инстру-
ментами их оценки для целей принятия 
управленческих решений по результатам 
контрольного мероприятия в рамках 
внутреннего государственного финансо-
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вого контроля. 
Принцип установления уровня 

допустимого риска реализуется через 
взаимосвязь бюджетных правил Бюд-
жетного кодекса РФ, устанавливающих 
предельные пороговые значения, о на-
рушении которых наступает катастрофи-
ческая зона риска, и интервалами, уста-
новленными публично-правовым обра-
зованием в виде критической и умерен-
ной зон риска. 

Матрица последствий бюджет-

ных рисков с учетом их и вероятностей 
представлена на рисунке 2. По вероятно-
сти возникновения бюджетные риски 
распределяются в соответствие с резуль-
татом расчетов коэффициента погрешно-
сти на три категории: высокая вероят-
ность, средняя и низкая вероятность. Со-
ответственно риски по величине послед-
ствий также разделяем на три категории: 
значительные, средней значимости, и 
незначительные. 

 

 
Рисунок 2 – Матрица взаимосвязи вероятности бюджетного риска и его последствий 

 
Принцип открытости в настоя-

щее время с учетом малой разработанно-
сти системы управления бюджетными 
рисками реализуется лишь посредством 
размещения в открытом доступе норма-
тивно-правовых актов, регулирующих 
бюджетный процесс, документов страте-
гического планирования и проведение 
публичных слушаний и т.п.  

Переход к программно-
проектному управлению государствен-
ными финансами в процессе разработки 
программы создается концепция, которая 
должна содержать элементы, связанные с 
бюджетными рисками. 

Однако на практике подобная 
оценка рисков реализована слабо. Веро-
ятно ситуация изменится с применением 
системы СМАРТ-контроля. По нашему 
мнению, учет бюджетных рисков при 
формировании и реализации программ 
должен проводиться непрерывно и адап-
тироваться к текущему состоянию сис-
темы. Необходимо включать подобную 

оценку в программу для целей обосно-
ванности принятия решений органами 
государственной власти. 

Государственные программы, 
разрабатываемые в рамках планирования 
и программирования, входят в перечень 
документов стратегического планирова-
ния, разработка которых должна созда-
вать основу для непосредственного 
управления бюджетными рисками. С 
точки зрения рисков и безопасности дан-
ные документы отражают общую оценку 
рисков, возможные тенденции в измене-
нии вероятности наступления тех или 
иных рискованных событий и основные 
направления политики по управлению 
бюджетными рисками. 

Таким образом, система управ-
ления бюджетными рисками должна со-
стоять из взаимосвязанных элементов на 
основе единого правового поля и разно-
образия методического инструментария. 
Формирование программно-проектного 
бюджета предполагает идентификацию 
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бюджетных рисков во взаимосвязи с 
бюджетными процедурами на соответст-
вующей стадии бюджетного процесса. 

Предлагаем подход к идентифи-
кации бюджетных рисков деятельности 
ответственного исполнителя программы 
с учетом требования организации внут-
реннего государственного финансового 
контроля.  

Отметим некоторые особенности 
программно-проектной деятельности 
ответственного исполнителя программы, 
которые играют важную роль в выявле-
нии рисков: 
 наличие соисполнителей программы 

и их количество; 
 специфика отрасли социальной сфе-

ры развитие которой предусматрива-
ет программа; 

 наличие в программе проектной час-
ти и процессных мероприятий; 

 источники финансирования и фи-
нансовый механизм реализации про-
граммы. 

Учитывая указанные особенно-
сти, необходимо спрогнозировать воз-
можные события, наступление которых 
негативно отразится на программно-
проектной деятельности ответственного 
исполнителя программы. Эти события 
можно классифицировать по-разному: по 
бюджетным процедурам; по времени; по 
влиянию на результат и др. Важно четко 
сформулировать бюджетный риск и по-
нимать, что есть причина его наступле-
ния и последствия реализации. В процес-
се осуществления внутреннего государ-
ственного финансового контроля выра-
батываются предложения по снижению 
риска, чтобы обеспечить достижение 
сроков реализации программ (проектов) 
и процессных мероприятий, качество их 
результатов. Примеры таких рисков, по-
следствий и реакции на риск приведены 
в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Примеры идентификации, последствий и реакции на риски 

программно-проектной деятельности 

Наименование риска 
Последствия в результате 

риска 
Реакция на риск 

Риск недостижения индикато-
ров цели и показателей задач 
программы 

Пересмотр программы и (или) 
снижения объемов финансиро-
вания 

Выявление и устранение ответ-
ственным исполнителем про-
граммы причин отклонения 
фактических значений от целе-
вых показателей 

Риск невыполнения контроль-
ных событий, контрольных 
точек государственной про-
граммы 

Пересмотр сроков реализации 
программы и объемов финан-
сирования 

Контроль ответственным ис-
полнителем программы про-
цесса формирования информа-
ции, предоставляемой в про-
ектный офис 

Риск неисполнения бюджет-
ных ассигнований на реализа-
цию программы по сводной 
бюджетной росписи 

Снижение фактических расхо-
дов бюджета на реализацию 
государственной программы 

Контроль финансовым органом 
процесса организации кассово-
го исполнения расходов бюд-
жета на реализацию програм-
мы; объема изменений сводную 
бюджетную роспись, объема и 
динамики дебиторской задол-
женности по расчетам 

Риск нарушения хода строи-
тельства объектов, внесенный 
в адресную инвестиционную 
программу 

График ввода в эксплуатацию 
объектов строительства, за-
планированных государствен-
ной программой 

Контроль соглашений о пре-
доставлении субсидий на со-
финансирование капитальных 
вложений 

 
Кроме того, решением проблемы является синхронизация контрольной 
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деятельности территориальных органов 
Федерального казначейства и органов 
внутреннего государственного финансо-
вого контроля субъектов РФ [9]. 

Заключение 
Новые вызовы в рамках развития 

системы государственного финансового 
контроля (аудита) предполагают широ-
кий охват, как объема бюджетных 
средств, так и количества контролируе-
мых бюджетных процедур, и вызывает 
рост нагрузки на работников финансово-
контрольных подразделений. Поэтому не 
менее важное условие – создание новой 
цифровой системы подготовки контро-
леров. К сожалению не все работники 

контрольных органов в полной мере вла-
деют цифровыми технологиями, в то же 
время являясь высококвалифицирован-
ными специалистами в своей профессио-
нальной сфере. Однако на всём пути раз-
вития нашего государства финансисты, 
опираясь на опыт предыдущих поколе-
ний создавали, развивали и укрепляли 
надежную финансовую систему государ-
ства. Современное поколение финанси-
стов обладает не только высокими орга-
низационными и коммуникативными 
навыками, этическими качествами, но 
умением быстро адаптироваться к новым 
меняющимся условиям. 
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Пандемия COVID-19 внесла коррективы в структуру и динамику международной торговли, что 

не могло не отразиться на морских перевозках, т.к. основная часть внешнеторговых грузов перевозится 
по воде. В статье рассматривается взаимосвязь развития мировой экономики и трансграничной транс-
портировки грузов морским транспортом. Авторами выделяются и анализируются основные факторы, 
вызвавшие существенное изменение структуры рынка морских перевозок. Особое внимание уделяется 
прогнозу развития рынка морских перевозок, исходя из изменения товарной структуры основных экспор-
теров и импортеров, а также их национальных интересов. 

 
Морская торговля, внешняя торговля, навалочные грузы, генеральные грузы, жидкие грузы, основные экс-
портеры и импортеры. 
 

Cross-border maritime trade: development trends and prospects 
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pilot-cosmonaut A.A. Leonov», Korolev, Moscow region, 
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Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow 
 
The COVID-19 pandemic has made adjustments to the structure and dynamics of international trade 

which has affected maritime transport because the main part of foreign trade cargo is transported by water. The 
article discusses the relationship between the development of the world economy and cross-border transportation 
of goods by sea. The authors identify and analyze the main factors that caused a significant change of the shipping 
market structure. Particular attention is paid to the development forecast of the maritime transport market based 
on changes in the commodity structure of the main exporters and importers as well as their national interests. 

 
Мaritime trade, foreign trade, bulk cargo, general cargo, liquid cargo, major exporters and importers. 

 
Мировой рынок морских перево-

зок непосредственно связан с развитием 
международной торговли. Именно ее 
товарная структура, интенсивность и 
направленность потоков формируют 
спрос и предложение на тоннаж.  

Рецессия мировой экономики, 
вызванная пандемией COVID-19, оказала 
существенное влияние на транспортную 
отрасль. Пандемия оказалась асинхрон-
ным, многоволновым явлением, что вы-
звало нехватку ресурсов и уязвимость 
цепочек поставок. В Европе, например, 
из-за отсутствия важнейших компонен-
тов были вынуждены временно закрыть-
ся автомобильные заводы. Пандемия 

снизила привлекательность международ-
ного разделения труда и расширенных 
цепочек поставок. 

Довольно быстрое восстановле-
ние экономики Китая, спрос на природ-
ные ресурсы и продовольствие способст-
вовали росту перевозок грузов навалом. 
В то же время экспорт готовой продук-
ции из Азии в США дал толчок к нара-
щиванию контейнерных перевозок. 

Около 70% морских перевозок 
приходится на навалочные грузы, в со-
став которых входят железная руда, лес, 
зерно, сахар, уголь и так далее, а также 
генеральные грузы, т.е. товары и полу-
фабрикаты (табл. 1). 



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022 
  
174 

Таблица 1– Объем грузов, перевозимых морским транспортом, в международном сообщении, 
млн. тонн [4] 

Вид груза 2010 2015 2020 

Экспорт 

Сырая нефть 1785 1761 1716 

Прочие грузы, перевозимые танкерами 968 1178 1202 

Навалочные и генеральные грузы 5649 7074 7730 

Всего погружено грузов 8401 10 013 10648 

Импорт 

Сырая нефть 1939 1 910 1 864 

Прочие грузы, перевозимые танкерами 971 1175 1222 

Навалочные и генеральные грузы 5454 6879 745 

Всего выгружено грузов 8364 9965 10631 

 
Около 2/3 мировой торговли то-

варами приходится на развивающиеся 
страны. В 2020 году их доля составила 
60% экспорта товаров и 70% импорта. 
Большая часть товарообмена сосредото-
чена в Восточной Азии, особенно актив-
но в нем участвует Китай, а также на 
тихоокеанском контейнерном торговом 

маршруте, который соединяет Восточ-
ную Азию с Северной Америкой. Вклад 
развитых стран скромнее: 40% морского 
экспорта и 31% импорта. 

Среди навалочных грузов мор-
ским транспортом, как правило, перево-
зят железную руду и уголь, лес и зерно 
(табл. 2). 

 
Таблица 2 – Объем перевозок навалочных грузов, млн. тонн [5, с. 12] 

Вид груза 2019 2020 
Железная руда  1456 1503 
Уголь 1284 1165 
Зерно 478 512 
Металлопрокат 373 354 
Лес и пиломатериалы  383 365 

 
Общий объем торговли насып-

ными грузами в 2020 году сократился 
примерно на 1,5%, однако поставки же-
лезной руды выросли. Железная руда 
занимает первое место среди навалочных 
грузов, перевозимых водным транспор-
том. Агентство Fitch прогнозирует, что в 
дальнейшем объем транспортировки это-
го сырья будет только расти. Тенденцией 
последних лет является увеличение по-
ставок железной руды по маршруту Аф-
рика – Китай. Основным торговым парт-
нёром Китая на континенте выступает 
ЮАР. Гвинея также может быть постав-
щиком высококачественной железной 
руды, поскольку она обладает большими 

запасами. Ожидается, что Гвинея начнет 
отгружать руду, начиная с 2026 года, что 
повысит спрос на навалочные перевозки. 
Страна уже является крупнейшим в мире 
экспортом бокситов, большая часть ко-
торых направляется в Китай.  

Среди основных экспортеров на 
мировом рынке необходимо выделить 
Австралию и Бразилию, которые обеспе-
чивают более 80% предложения и про-
должают инвестировать в производство, 
а среди покупателей – Китай, который 
импортирует 76% мирового импорта же-
лезной руды, Японию, Германию и Рес-
публику Корею. 
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В 2020 году на Австралию при-
ходилось 58% мирового экспорта желез-
ной руды, а на Бразилию – 23%. Однако 
тоннаж на маршруте Австралия – Китай 
2020 г. снизился из-за пандемии и жела-
ния китайской стороны диверсифициро-
вать поставщиков, минимизируя риски. 

На втором месте среди насып-
ных грузов находятся перевозки зерна, 
главным образом, пшеницы и фуража. 
Перевозки зерна, как правило, остаются 
стабильными, невзирая на рецессию эко-

номики. Они характеризуются сезонно-
стью, массовостью, производство и, сле-
довательно, отгрузка происходит из не-
скольких регионов мира.  

Среди лидеров по экспорту зерна 
выступают Россия, Канада и США. На 
эти государства приходится около 50% 
предложения. Покупателями являются 
Египет, Турция, Китай, Филиппины и др. 
Основные экспортёры и импортеры зер-
на на мировом рынке представлены на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Основные экспортёры и импортеры зерна на мировом рынке [2] 

 
Цена на зерно и, следовательно, 

на его транспортировку напрямую зави-
сит от погодных условий. Засуха в США 
и странах Западной Европы, сокращение 
производства Австралии и Марокко, а 
также запрет на экспорт в Индии в 2022 
г. снизила прогнозные значения по про-
изводству фуража, кукурузы, пшеницы и 
риса, увеличив их цену на мировом рын-
ке. Несмотря на увеличение производст-
во зерна Ираном, Россией и Канадой, 
ожидается, что спрос на зерно будет пре-
вышать предложение. 

Негативное влияние на мировой 
рынок зерна оказали и санкции, введён-
ные в отношении экономики России. 
Санкционная политика ряда государств 
разорвала глобальные цепочки поставок, 
изменила структуру морских перевозок, 
вызвала рост страховых премий, а также 
способствовало снижению скорости обо-
рота судов. 

В ответ на это, Россия ввела пла-
вающие экспортные пошлины на пшени-
цу, кукурузу и ячмень с 2 июня 2021 г. 
Кроме того, была утверждена квота на 
экспорт крупы, пшеницы, ячменя, куку-
рузы и ржи в страны, не входящие в Ев-
разийский экономический союз (ЕАЭС) 
для предотвращения дефицита продуктов 
и роста цен на внутреннем рынке.  

В результате цены на зерно на 
мировом рынке резко выросли, достиг-
нув максимума впервые с 2013 г., а 
стоимость транспортировки увеличилась 
на 16%. 

Поддержанию уровня фрахтовых 
ставок также способствует рост цен на 
топливо, а энергетический переход мо-
жет повлечь за собой требования к изме-
нению структуры флота, что еще больше 
усилит волатильность на рынке зерно-
вых. 
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Международная торговля углем 
постепенно снижается, что связано с 
продолжающимися структурными сдви-
гами в сторону более чистых источников 
энергии. В 2019-2020 гг. на этот процесс 
также оказала влияние пандемия. 

Структура грузовых потоков 
может меняться, исходя из торговых со-
глашений между странами. Например, 
Китай добился существенного увеличе-
ния поставок угля из Монголии, благо-
даря снижению импортных таможенных 

пошлин. Таким образом, морская торгов-
ля сократилась, а поставки наземным 
транспортом выросли. 

К числу ведущих экспортеров 
относятся Индонезия, Австралия и Рос-
сия. Австралия специализируется на по-
ставках металлургического (коксующе-
гося) угля, а Россия и Индонезия – энер-
гетического. Основные экспортеры и 
импортеры угля представлены в таблице 
3. 

 
Таблица 3 – Основные экспортёры и импортеры угля в 2020 г., %% [5, с.13] 

Экспортеры Импортеры 

Страна 
Доля на мировом  

рынке 
Страна 

Доля на мировом 
рынке 

Индонезия  35 Китай 20 

Австралия 31 Индия 19 

Россия 13 Япония 14 

ЮАР 6 Республика Корея 10 

США 5 Европейский Союз 6 

Колумбия 5 Тайвань 6 

 
Среди экспорта металлопроката 

основным видом груза выступает сталь. 
На стоимость стали и ее транспортиров-
ку влияют несколько факторов. Преодо-

ление пандемии вызвало рост строитель-
ства жилого и промышленного фондов, 
а, следовательно, и повышение спроса на 
сталь (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Производство стали в мире за 2105-2021 гг., млн. тонн [7, с.24] 

 
Волатильность валют основных 

поставщиков ведет к повышению стои-
мости товара на мировом рынке. Суще-
ственные изменения глобальных логи-
стических цепочек и модернизация ин-

фраструктуры закладываются в стои-
мость сырья. 

Государственная поддержка ме-
талогической промышленности позволи-
ла Китаю увеличить производства стали 
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в 13 раз за последние 20 лет. В настоя-
щее время внутренний спрос на сталь 
существенной уступает предложению, 
что позволило Китаю стать одним из ос-
новных экспортеров. Среди других 
крупнейших экспортеров стали можно 
выделить Японию, России и Республику 
Корею. Основными импортерами высту-
пают США, Германия, Италия и Турция.  

Лесные грузы включают топлив-
ную древесину, деловой круглый лес, 

пиломатериалы, шпон, бумагу и картон. 
К основным экспортерам Продовольст-
венная и сельскохозяйственная органи-
зации ООН относит Россию, США, Эсва-
тини, Индонезию и Вьетнам. Среди им-
портеров можно выделить Италию, Ки-
тай, ЮАР и Индию. Структура основных 
поставщиков и покупателей лесных гру-
зов представлена в таблице 4. 

 
Таблица 4 – Экспортеры и импортеры лесных грузов в 2019 г., %% [1] 

Деловой круглый лес Пиломатериалы 
экспортер импортер экспортер импортер 

Новая Зеландия 
(16%) 

Китай (45%) Российская Федера-
ция (21%)  

Китай (25%) 

Российская Феде-
рация (11%) 

Австрия (7%) Канада (18%) США (17%) 

Чехия (10%) Швеция (6%);; Швеция (8%) Великобритания (5%) 
США (6%)  Германия (5%) Германия (6%) Япония (4%) 

Германия (6%) Финляндия (4%) Финляндия (6%) Германия (3%) 
Шпон Бумага и картон 

Вьетнам (15%)  Китай (23%) Германия (12%) Германия (9%) 
Российская Феде-

рация (15%) 
США (12%) США (9%) США (8%) 

Канада (11%) Индия (8%) Финляндия (8%) Китай (5%) 
Китай (9%) Малайзия (6%) Швеция (8%) Италия (5%) 
США (5%) Япония (6%) Канада (6%) Великобритания (5%) 

 
В 2021 г. Россия экспортировала 

лесной продукции на 12 млрд. долл., в 
основном, пиломатериалов. Объем им-
порта бумаги составил 2 млрд. долл. [3]. 
Санкционные ограничения в отношении 
РФ затронули и лесную отрасль. Это мо-
жет привести к сокращению инвестиций 
и снижению доли российской продукции 
на мировом рынке. 

Трансграничная транспортиров-
ка нефти наиболее сильно пострадала от 
пандемии. По оценкам ЮНКТАД, в пе-
риод с 2019 по 2020 год объемы танкер-
ных перевозок, включая сырую нефть, 
продукты нефтепереработки и газ, сокра-
тились на 7,7%. 

Импорт сырой нефти упал на 
большинстве ключевых рынков, включая 
США, Западную Европу, Индию, Япо-

нию и Республику Корею. Нежелание 
ОПЕК+ увеличивать нефтедобычу сдер-
живает восстановление данного сегмента 
перевозок и в настоящее время. 

В долгосрочной перспективе 
спрос на танкеры будет также зависеть 
от энергетического перехода.  

Торговля нефтепродуктами ста-
новится все более регионализированной, 
развивается ниаршоринг, т.е. размещение 
производства в соседних странах, что 
ведет к сокращению объемов морских 
перевозок.  

В число ведущих экспортеров 
нефти входят страны Персидского зали-
ва, США и Россия. Импортерами высту-
пают Китай, США и страны Западной 
Европы (табл. 5). 
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Таблица 5 – Основные экспортёры и импортеры нефти в 2020 г., %% [6, с. 32] 
Экспортеры Импортеры 

Страна / регион 
Доля на мировом 

рынке 
Страна / регион 

Доля на мировом 
рынке 

Ближний Восток  21,4 Китай 19,8 
США 12,5 Европа 19,4 
Россия 11,4 США 12,1 

Азиатско-Тихоокеанский 
регион 

11,4 Индия 7,7 

Канада 6,8 Япония 5,1 

 
Природный газ относится к «зе-

леным» источников энергии, в связи с 
этим предполагается, что мировая тор-
говля газом будет расти. Разведанными 
запасами газа обладают Россия (19,9% 
мировых запасов), Иран (17,1%), Оман 
(13,3%), Туркменистан (7,2%), США 
(6,7%). Активное потребление газа ха-
рактерно для стран с развитой промыш-
ленностью, в том числе США (21,8% 
мирового потребления), Россия (10,8%), 
Китай (8,6%), Иран (6,1%), Канада 
(2,9%) [6, с. 36-38]. 

Эксперты считают, что спрос на 
газ будет формироваться, в основном, 
покупателями из страны Азии, в частно-
сти, Китаем и Индией, в которой дейст-
вует система субсидирования внутрен-
них цен на данный источник энергии. 

Генеральные – штучные и упа-
кованные – грузы перевозятся в контей-
нерах. Развитие цифровизации, рост 
электронной торговли и меры по под-
держке населения в период пандемии 
COVID-19 вызвали повышенный спрос 
на контейнерные перевозки. Это привело 
к перегруженности портов и снижению 
уровня обслуживания, а также к увели-
чению фрахтовых ставок и дополнитель-
ных сборов.  

Основной поток контейнерных 
грузов традиционно идет по маршруту 
страны Азии – США. Европа является 
вторым по величине регионом обработки 
контейнерных грузов (около 14%), на 
Северную Америку приходится 7,5%, 
Латинскую Америку и Карибский бас-
сейн – 7,2%, Африку – 4,0% и Океанию – 
1,6% [4]. 
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УДК 339.5 
Модель выхода компании на международный рынок  

Европейского союза 
 

И.Н. Малахов, директор по развитию бизнеса, 
компания Medvoit Ou, г. Таллин, Эстония 

 
Статья посвящена вопросам проведения теоретического анализа проблем и перспектив инте-

грации компании в международный рынок стран Европейского союза (ЕС) и построения на их основе со-
ответствующей модели вхождения. Приводится обобщенная характеристика ключевых возможностей 
выхода компании на международный рынок ЕС, среди которых главными становятся: наличие доступной 
инфраструктуры; единство товарных, кадровых и инвестиционных рынков; престиж. Подчеркивается 
необходимость принятия во внимание факторов, скрывающихся за привлекательностью единого Европей-
ского рынка: высокий уровень конкуренции, наличие множества перспективных компаний и реализуемых 
стартапов, бизнес-идей, перенасыщенность. В соответствии с этим предлагается использование стра-
тегии максимизации положительных аспектов и преимуществ при параллельной минимизации рисковых 
факторов. Опираясь на предложенную стратегию, предложен особый механизм построения модели выхо-
да компании на международный рынок ЕС, в основу которого закладывается децентрализация стоимости 
бизнеса. В результате исследования была разработана обобщенная структура авторской модели выхода 
компании на международный рынок ЕС, предполагающей сочетание нескольких элементов бизнес-
структуры компании, включая бренд, производство и капитал на уровне различных представительств и 
рынков, их размещения на территории различных государств, проектирование и воспроизводство данных 
элементов в наиболее перспективных местах с учетом факторов размещения, уровня издержек и общей 
выгоды. Отмечается, что недостатками предложенной модели являются: влияние высокого уровня куль-
турного разрыва и вероятность возникновения рисков нарушения целостности бизнеса в случае выхода 
территории из состава ЕС. Несмотря на это, общая перспектива применения модели связана с её универ-
сальностью, гибкостью, адаптивностью, стремлением к минимизации издержек. 

 
ЕС, международный рынок, модель, интеграция, коммуникация, конкурентное преимущество, бизнес. 
 

The model of the company's entry into the international market 
of the European Union 

 
I.N. Malakhov, Business Development Director, 

Medvoit Ou Company, Tallinn, Estonia 
 

The article is devoted to the issues of conducting a theoretical analysis of the problems and prospects of 
the company's integration into the international market of the European Union (EU) countries and building an 
appropriate entry model on their basis. A generalized description of the key opportunities for the company to enter 
the EU international market is given, among which the main ones are: availability of accessible infrastructure; 
unity of commodity, personnel and investment markets; prestige. The need to take into account the factors hiding 
behind the attractiveness of the single European market is emphasized: a high level of competition, the presence of 
many promising companies and start-ups being implemented, business ideas, oversaturation. In accordance with 
this, it is proposed to use a strategy to maximize the positive aspects and advantages while simultaneously minimiz-
ing risk factors. Based on the proposed strategy, a special mechanism is proposed for building a model for the 
company's entry into the EU international market, which is based on the decentralization of business value. As a 
result of the research, a generalized structure of the author's model of the company's entry into the EU internation-
al market was developed, which assumes a combination of several elements of the company's business structure, 
including brand, production and capital at the level of various representative offices and markets, their placement 
on the territory of various states, design and reproduction of these elements in the most promising places, taking 
into account placement factors, costs and overall benefits. It is noted that the disadvantages of the proposed model 
are: the impact of a high level of cultural gap and the likelihood of risks of business integrity violations in the event 
of the territory's withdrawal from the EU. Despite this, the general prospect of using the model is associated with 
its versatility, flexibility, adaptability, and the desire to minimize costs. 

 
EU, international market, model, integration, communication, competitive advantage, business. 

 
Введение 
В современных условиях глоба-

лизации экономики, интеграции госу-
дарств и обеспечения единых условий 
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для функционирования бизнеса вопросы 
трансформации деятельности коммерче-
ских компаний в векторе выхода на но-
вый уровень распространения приобре-
тают особую значимость. Одним из воз-
можных направлений развития бизнеса 
становится расширение деятельности, 
выход на новые рынки и укрепление ры-
ночных позиций. Международный рынок 
Европейского союза (далее – ЕС) в этом 
контексте обладает рядом преимуществ, 
совокупно определяющих возникновение 
для компании новых возможностей в 
виде повышения показателей деятельно-
сти, прибыли, расширения рынков, поис-
ка новых инвесторов и увеличения числа 
потенциальных потребителей произво-
димой продукции или реализуемых ус-
луг. 

Актуальность темы исследова-
ния обуславливается тем, что на совре-
менном этапе компании при выражении 
попыток выхода на международный ры-
нок стран Европейского союза сталки-
ваются с достаточно широким перечнем 
трудностей и всевозможных барьеров, 
ограничивающих их деятельность и не 
позволяющих двигаться в векторе дивер-
сификации рынков. Подобные условия 
могут стать основанием для угасания 
перспективных бизнес-идей на перепутье 
выбора между традиционным текущим 
форматом функционирования и сложным 
продвижением на более перспективные в 
долгосрочно-ориентированном плане 
рынки. Учитывая это, вопросы разработ-
ки универсализированной модели выхода 
на рынок ЕС становятся ключом к по-
вышению успешности интеграции ком-
паний в международное экономическое 
пространство и достижению поставлен-
ных целей функционирования, развития 
отдельных направлений бизнеса, повы-
шения уровня конкурентоспособности и 
др. [9]. 

Несмотря на существующие вы-
сокие возможности и перспективы раз-
вития бизнеса, связанные с выходом на 
международный рынок ЕС, компании 

могут столкнуться с рядом индивидуаль-
ных проблем, что в результате становит-
ся основанием для неуспеха в процессе 
вхождения на международный рынок ЕС, 
значительного снижения вероятности 
планомерной интеграции. Сегодня от-
сутствуют комплексные исследования, 
обобщающие данные проблемы и фор-
мирующие универсальные пути их раз-
решения. В этом вопросе создание моде-
ли может стать источником преодоления 
проблем, связанных с выходом компании 
на международный рынок ЕС, а также 
универсальным инструментом, объеди-
няющем в себе все необходимые элемен-
ты международной интеграции при ин-
новационном подходе к построению 
функционирования в иных условиях. 

Цель статьи: проанализировать 
современные проблемы и перспективы 
интеграции компании в международный 
рынок стран Европейского Союза, а так-
же предложить модель организации дан-
ных процессов, ориентированную на по-
вышение вероятности закрепления за 
компанией статуса члена международно-
го Европейского экономического про-
странства. 

Обзор литературы 
Вопросам выхода компаний на 

международные рынки посвящено мно-
жество различных исследований как оте-
чественных, так и зарубежных авторов. В 
большинстве своем исследовательская 
практика связана с рассмотрением клю-
чевых возможностей и перспектив выхо-
да на новые рынки, воссозданием особых 
стратегий функционирования в новых 
для компании условиях. Так, в работе 
Ю.В. Володина и П.А. Подковырова от-
мечается, что выход любой компании на 
новые рынки сопровождается множест-
венными барьерами, что требует разра-
ботки особой стратегии интеграции с 
культурой данного рынка, развития кон-
курентоспособности и адаптации к иным 
условиям осуществления деятельности. 
Ключевым вопросом в данном случае 
становится возможность формирования 
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конкурентных преимуществ и их сохра-
нения в длительной перспективе, по-
скольку это ведет за собой закрепление 
позиций компании на рынке [3].  

По мнению Т.А. Волгиной, во-
просы успешности выхода компании на 
международный рынок напрямую зави-
сят от качественного и всестороннего 
анализа возможностей интеграции ком-
пании, выраженных в готовности разви-
тия собственного бизнеса с учетом но-
вых условий рыночного функционирова-
ния [2]. Н.Я. Головецкий и Ю.В. Доро-
феева определяют иные предпосылки к 
успешной интеграции, строящиеся на 
наличии необходимых мощностей, фи-
нансовых ресурсов, а также построении 
эффективной системы управления рис-
ками, их выявлении и обеспечении сни-
жения разрыва между требованиями 
рынка и деятельностью самой компании 
[4].  

M.G. Belu, A.R. Caragin по ре-
зультатам исследования устанавливают 
три основных стратегии возможного вы-
хода компании на новые рынки: 

1. Развитие существующего 
рынка за счет эффективного вхождения 
конкурентоспособной продукции и орга-
низации производственной деятельности 
на самом рынке. 

2.  Организация экспорта про-
дукции на новые рынки без необходимо-
сти учета факторов размещения бизнеса, 
что предполагает стремление к миними-
зации издержек при параллельной мак-
симизации направлений сбыта продук-
ции. 

3. Разработка новой линейки 
продуктов-аналогов, которые будут в 
последующем реализовываться в рамках 
нового рынка. В таком случае у компа-
нии есть три способа организации дея-
тельности: заключение партнерства с 
другими компаниями по поставкам про-
дукции, создание совместного предпри-
ятия или же лицензирование экспорти-
руемой продукции [12]. 

А.А. Арский, фокусируясь на 

возможностях вхождения продукции на 
международный рынок, предполагает 
построение такой политики «экспансии 
товаров», при которой удастся сформи-
ровать как можно большее число конку-
рентных преимуществ, учесть все сопут-
ствующие риски деятельности, а также 
реализовать программу минимума или 
программу максимума экспортной дея-
тельности на новые рынки [1]. 

Все это показывает, что сегодня 
теоретические аспекты выхода компаний 
на новые рынки имеют достаточно высо-
кую степень разработанности. Тем не 
менее, особые перспективы приобретает 
именно проведение анализа способов 
интерпретации имеющихся теоретиче-
ских условий под специфические осо-
бенности конкретных рынков с обеспе-
чением воспроизводства моделей эффек-
тивного вхождения компании и установ-
ления перспективного функционирова-
ния. 

Материалы и методы 
Исследование базируется на ли-

тературных источниках, ключевыми из 
которых становятся труды как отечест-
венных, так и зарубежных авторов; нор-
мативно-правовых актах и директивах 
стран ЕС, открытых статистических дан-
ных. Основными методами, задейство-
ванными в исследовании, являются: ана-
лиз и синтез, сравнение, обобщение, де-
дуктивный и индуктивный методы, про-
ектирование и моделирование, продук-
тами совокупного использования кото-
рых выступает создание модели выхода 
компании на международный рынок 
стран Европейского Союза. 

Результаты и обсуждение 
Для компании выход на между-

народный рынок стран Европейского 
Союза становится не просто возможно-
стью, а способом повышения конкурен-
тоспособности и управления имиджем, 
расширения производственно-
инвестиционных возможностей, по-
скольку Европейское пространство явля-
ется высокопотенциальной и развитой 
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средой с качественной бизнес-
инфраструктурой, внутренними логисти-
ческими связями, интегрирующими ме-
жду собой различные страны и культуры, 
информационными технологиями и эф-
фективной судебно-правоохранительной 
системой.  

Организация бизнес-процессов в 
европейском пространстве становится 
возможностью увеличения уровня рас-
пространенности производимых товаров 
или услуг, а также диверсификации ос-
новных направлений деятельности, дви-
жения в новом векторе развития и поиска 
инвесторов с перспективой выхода на 
мировой рынок при условии соответст-
вия требованиям. 

Преимущества интеграции в ме-
ждународное экономическое пространст-
во ЕС, ко всему прочему, обладают более 
широким спектром направлений проник-
новения в деятельность бизнес-структур, 
что выражается в их комплексной инте-
грации и достижении синергического 
эффекта при воспроизводстве в реальных 
условиях деятельности компании [8]. 
Иначе говоря, при детализации пред-
ставленных преимуществ, компания 
столкнется с их взаимосвязанностью, 
складывающейся в векторе более выгод-

ного функционирования бизнеса.  
Тем не менее, несмотря на высо-

кие перспективы, выход компании на 
рынок ЕС является сложным процессом, 
требующим наличия предварительной 
подготовки и ресурсно-аналитической 
базы, без которой получение вышепере-
численных и многих других преиму-
ществ организации бизнеса приобретает 
фрагментарный и малозначимый харак-
тер. Иначе говоря, получение всех благ 
приходит к компании только после за-
вершения интеграционных процедур: до 
наступления данного момента компания 
сталкивается с новыми вызовами, обу-
словленными специфическими особен-
ностями функционирования в иных ус-
ловиях реализации деятельности. Вместе 
с тем не стоит исключать из поля анализа 
и факторы, скрывающиеся за привлека-
тельностью единого Европейского рын-
ка: высокий уровень конкуренции, нали-
чие множества перспективных компаний 
и реализуемых стартапов, бизнес-идей, 
перенасыщенность [6]. 

Таким образом, необходимо 
произвести SWOT-анализ возможностей 
интеграции компании в Европейское 
экономическое пространство (табл. 1). 

 
Таблица 1 – SWOT-анализ процесса выхода компании на международный рынок ЕС 

Сильные стороны Слабые стороны 
 готовая инфраструктура ведения бизне-
са; 
 активная инвестиционная среда; 
 диверсификация деятельности; 
 наличие новых потенциальных потре-
бителей продукции. 

 наличие ряда жестких обязательных 
требований к бизнесу; 
 сложность коммуникации, возможный 
языковой и культурный барьер; 
 высокий уровень конкуренции, и как 
следствие сложность вхождения. 

Возможности Угрозы 
 формирование или приобретение кон-
курентных преимуществ; 
 расширение клиентской базы; 
 увеличение прибыли и прочих показа-
телей деятельности; 
 снижение налогообложения (налоговые 
преимущества). 

 несоблюдение требований, а как след-
ствие невозможность интеграции; 
 неэффективное размещение бизнес-
структуры; 
 низкий спрос; 
 невыполнение планов и возникновение 
незапланированных издержек. 

Источник: составлено автором по данным [6; 8; 9; 10; 12] 

 
По данным таблицы 1 можно за-

метить, что несмотря на наличие боль-
шого количества сильных сторон и воз-
можностей, при интеграции в Европей-
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ское пространство компания может 
столкнуться с широким перечнем барье-
ров данного процесса и угроз. Это требу-
ет такой организации бизнес-процессов, 
при которой компания будет стремиться 
к соблюдению двух условий: 

1. Максимизация степени 
влияния сильных сторон и расширение 
возможностей интеграции на междуна-
родный рынок ЕС, обращение внутрен-
них механизмов на саму компанию, по-
иск эффективных «маршрутов» вхожде-
ния, обеспечение качественного роста и 
развития компании. 

2. Минимизация влияния сла-
бых сторон и угроз за счет их эффектив-
ного анализа, мониторинга и реализации 
функций управления, и, как следствие, 
возможность нивелирования. 

В наиболее перспективных усло-
виях компании необходимо стремиться к 
нахождению баланса между уровнем 
использования сильных сторон и воз-
можностей с минимизацией сопутст-
вующих рисков и угроз, что становится 
главной тактикой управления деятельно-
стью в период интеграции в рыночную 
структуру и формирования собственной 
позиции на рынке. 

В этой связи компании, обеспе-
чивающей интеграцию на международ-
ный рынок ЕС, необходимо соблюдать 
ряд следующих принципиально значи-
мых условий: 

– учет необходимости обяза-
тельной регистрации и сертификации 
товаров, а также соблюдения прочих 
стандартизированных законодательных 
элементов, обеспечивающих легальность 
действия компании в условиях Европей-
ского рынка; 

– формирование такой совокуп-
ности конкурентных преимуществ в рам-
ках отрасли деятельности, при которых 
компания сможет противостоять устояв-
шимся компаниям-конкурентам; 

– наличие гибкой бизнес-модели, 
которая бы учитывала специфические 
особенности реализации продукции на 
территории отдельных стран, подстроен-
ной под конечных потребителей; 

– выбор наиболее эффективных 
мест размещения бизнеса в разрезе оп-
тимального соотношения факторов пре-
стижа, налоговой нагрузки, наличия 
льгот и возможности оптимизации рас-
ходов (снижения издержек), и так далее; 

– учет стандартизированных 
элементов распространения бизнеса на 
новые рынки, поиск партнеров, возмож-
ность приобретения доступных ресурсов 
и многие другие [5].   

В процессе интеграции в Евро-
пейское экономическое пространство 
высока вероятность столкновения ком-
пании с рядом трудностей и барьеров, 
ключевыми из которых становятся: 

– культурно-территориальный 
барьер, представленный в разделении 
единого экономического пространства 
ЕС на территории различных стран, в 
рамках которых формируются собствен-
ные характерные условия ведения дея-
тельности, изменяется структура спроса 
на отдельные категории и группы про-
дукции. Это также актуализирует необ-
ходимость реализации крупномасштаб-
ной маркетинговой политики с учетом 
культурных аспектов конкретной нации 
и текущего рынка функционирования, 
подстраивания подачи продукции для 
целевой аудитории, учета национальной 
раздробленности на уровне отдельных 
территорий [10]; 

– сложность набора персонала и 
обеспечения сменяемости кадров в соот-
ветствии с требованиями максимизации 
эффективности и продуктивности; 

– наличие ряда расхождений в 
принципах унификации ведения бизнеса 
за счет неразвитости данных процессов в 
ряде стран-участниц ЕС, расхождение 
инвестиционных возможностей в неко-
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торых регионах (более низкий уровень 
инвестиционной активности) [7]. 

Таким образом, формируемая 
модель выхода на международный рынок 
Европейского союза призвана обеспечи-
вать нивелирование представленных 

барьеров и функционирование компании 
в условиях максимизации положитель-
ных эффектов, возможностей интегра-
ции. Алгоритм построения модели пред-
ставлен на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм формирования модели выхода компании на международный рынок 

стран Европейского Союза 
Источник: разработано автором 

 
Обращаясь к рисунку 1, можно 

подчеркнуть, что модель выхода компа-
нии на международный рынок стран Ев-
ропейского союза может строиться исхо-
дя из реализации четырех условно-
переходных этапов: 

1. Подготовка. Предполагает 
проведение анализа рынков, поиск наи-
более оптимальных мест размещения, 
выявление предпочтений потребителя, 
проектирование и моделирование буду-
щей деятельности, разработку модели 
вхождения на рынок, поиск и определе-
ние ключевых показателей эффективно-

сти вхождения, создание планов «макси-
мума» и «минимума», связанных с орга-
низацией деятельности на новом месте и 
т.д.  

2. Интеграция. Ориентирована 
на проведение совокупных регистраци-
онных процедур, получение товарных 
знаков, заключение договоров и реализа-
цию многих других встречающихся на 
пути вхождения на Европейский рынок 
элементов. 

3. Вхождение. Этап связан с 
воплощением подготовительных аспек-
тов и их реализации на новом рынке, в 
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том числе с трансляцией конкурентных 
преимуществ и позиционированием на 
рынке, закреплением общего положения 
и устремления к развитию, пользованию 
преимуществами рынка ЕС. 

4. Функционирование. Явля-
ется длительным этапом, связанным с 
установлением деятельности и полным 
завершением процедуры вхождения 
компании на Европейский рынок, анали-
зом реализованных планов и процедур, 
формированием стратегий расширения и 
углубления на рынке [11]. 

Таким образом, учитывая все 
элементы поэтапной структуры вхожде-
ния на международный рынок Европей-
ского Союза и принимая во внимание 
принципиальную направленность орга-
низации данных процессов, стремление к 
формированию максимального количе-
ства преимуществ и возможностей при 
параллельной минимизации рисков, за 
основу формируемой модели вхождения 
стоит принять механизм формирования 
децентрализованной стоимости. 

Сущность названного механизма 
связана с адаптацией компании под спе-
цифические особенности функциониро-
вания единого экономического про-
странства (как преимущества) и исполь-
зования некоторой степени диспропор-
ции развития национальных рынков в 
«свою пользу», в качестве основы по-
строения бизнес-структуры. В таком 
случае децентрализация стоимости пред-
ставляется в виде комбинирования не-
скольких элементов компании на уровне 
различных представительств и рынков 
(размещения различных юрисдикций на 
единой территории Европейского Союза) 
с проектированием и воспроизводством 
элементов бизнеса в наиболее перспек-
тивных для этого местах. Модель вхож-
дения на международный рынок ЕС с 
использованием механизма децентрали-

зованной стоимости представлена на ри-
сунке 2. 

Важно подчеркнуть, что в осно-
ву модели вхождения компании на меж-
дународный рынок ЕС закладывается 
механизм децентрализованной стоимо-
сти, представленный в виде разделения 
структуры бизнеса на три составляющих 
юрисдикции: бренд, производство и ка-
питал, каждая из которых размещается 
на собственной более благоприятной с 
позиции факторов размещения террито-
рии, строясь на принципе максимизации 
положительных аспектов и минимизации 
отрицательных воздействий. 

Создание нескольких центров 
функционирования бизнеса в рамках об-
щего рынка Европейского Союза стано-
вится мерой управления бизнес-
экосистемой, что обуславливается нали-
чием собственных требований к органи-
зации бизнес-процессов на территории 
конкретного государства-члена Европей-
ского Союза. Несмотря на наличие об-
щих стандартов построения деятельно-
сти компании на территории Европы, 
элементы наполнения внутреннего рынка 
различны, как и требования к построе-
нию бизнеса. 

В соответствии с этим уровень 
издержек функционирования различных 
элементов (бренд, производство, капи-
тал) при размещении в различных местах 
изменяется. Вместе с тем появляется 
возможность более гибкого управления 
конфигурацией составных элементов 
бизнеса за счет поиска наиболее опти-
мальных стран для размещения. 

Необходимо более подробно 
рассмотреть возможности размещения 
отдельных юрисдикций в рамках вхож-
дения в единый рынок Европейского 
Союза: 
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Рисунок 2 – Авторская модель вхождения компании на международный рынок ЕС с использованием 

механизма децентрализованной стоимости 
Источник: разработано автором 

 
1. Юрисдикция бренда. Бренд 

компании становится одним из главных 
элементов стимулирования деятельно-
сти, увеличения лояльности клиентов, 

повышения узнаваемости и продвижения 
продукции компании. Бренд напрямую 
связан с уровнем имиджевых характери-
стик субъекта предпринимательства. В 



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022  
 

187 

соответствии с этим целесообразно раз-
мещать юрисдикцию бренда в более «до-
рогих» и престижных странах, дабы соз-
дать условия идентификации бренда и 
производителя с какой-либо страной-
членом ЕС. Помимо прочего, размеще-
ние юрисдикции бренда в определенной 
стране становится основанием для воз-
никновения «эффекта страны», в случае 
которого, по мнению G. Haubl, T. Elrod, 
потенциальный потребитель соотносит 
имидж страны-производителя с имиджем 
самой компании и её продукцией [13]. 
Принимая во внимание данный факт, 
юрисдикция бренда должна выбираться с 
упором на соответствие исторической 
конфигурации рынка страны (закрепле-
ние за страной статуса-производителя в 
определенной области) и её сочетаемо-
сти с производимой продукцией, брен-
дом компании. Кроме того, выбор юрис-
дикции бренда может строиться и исходя 
из принципов развитости отрасли функ-
ционирования компании на территории 
данной страны, что может подтвер-
ждаться статистическими данными, ха-
рактеристиками внутреннего и внешнего 
обращения отраслевой продукции стра-
не. 

2. Юрисдикция производства. 
Поиск места размещения производствен-
ных мощностей компании при интегра-
ции на рынок ЕС должен строиться с 
учетом: 

– минимизации налоговой на-
грузки; 

– обеспечения доступных источ-
ников сырья и ресурсов, в том числе кад-
ровых; 

– наличия развитой инфраструк-
туры; 

– снижения издержек по направ-
лениям деятельности и др. 

Одним из наиболее перспектив-
ных регионов по размещению производ-
ственных мощностей становятся страны 
Балтии: Эстония и Латвия, в которых 
отсутствует налогообложение нераспре-
деленной прибыли. 

3. Юрисдикция капитала. 
Представляется как структура по управ-
лению финансированием, инвестициями, 
организации регулятивных функций в 
отношении производственных систем. С 
учетом специфических особенностей 
процесса привлечения инвесторов и зай-
мов юрисдикция капитала должна раз-
мещаться в регионах с: 

– развитой банковской инфра-
структурой; 

– минимальными налогами на 
пассивные доходы, ставки роялти; 

– высокой активностью инвесто-
ров и др. 

Данный элемент бизнеса высту-
пает в качестве особой буферной зоны, 
осуществляющей управление активами 
компании, перераспределение инвести-
ционных, заемных и собственных 
средств с целью финансирования и раз-
вития бизнеса. 

Представленная модель может 
быть применена для любой компании вне 
зависимости от её особенностей. Это 
связано с тем, что модель имеет обоб-
щенную структуру, выраженную в обо-
значении основных элементов построе-
ния бизнес-процессов, закладывая при 
этом основной концепт формирования 
бизнеса. Ключевым недостатком пред-
ставленной модели становится необхо-
димость реализации достаточно обшир-
ного количества коммуникаций с раз-
личными странами, учет особенностей 
регионов и необходимость преодоления 
культурного разрыва при установлении 
соглашений. Кроме того, возникают рис-
ки нарушения целостности бизнеса в 
случае, если страна, в которой размещен 
один из элементов бизнес-структуры, 
выйдет из состава Европейского Союза 
(однако вероятность наступления такого 
риска крайне низка). Тем не менее, дан-
ные недостатки становятся несуществен-
ными на фоне преимуществ подобной 
модели выхода на международный ры-
нок ЕС, к числу которых можно отнести 
следующие: 
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1. Разделение материальной и 
нематериальной ценности компании. 
Бренд, производство и привлечение ка-
питала рассматриваются как в качестве 
отдельных элементов, так и в совокупно-
сти, что позволяет увеличить рыночную 
стоимость и ценность компании. 

2. Формирование гибкости и 
адаптивности. За счет различного раз-
мещения отдельных субъектов уровень 
воздействия кризиса на состояние ком-
пании снижается. При этом сохраняются 
возможности переориентации и переноса 
бизнеса в иные структуры ЕС. 

3. Использование диспропор-
ций в особенностях региональных струк-
тур единой экономической зоны с фор-
мированием наиболее выгодной конфи-
гурации бизнеса. Предполагает размеще-
ние бизнеса в самых свободных условиях 
с минимальной налоговой нагрузкой и 
низкими издержками при пользовании 
всех благ функционирования на между-
народном рынке ЕС за счет использова-
ния унифицированной системы торговли, 
перетока товаров, капитала и рабочей 
силы. 

Выводы 
Результаты проведенного анали-

за позволяют сделать следующие выво-
ды: 

1. Для компании вхождение 
на рынок стран ЕС приобретает ключе-
вое значение с позиции расширения воз-
можностей по организации деятельности, 
приобретения особых преимуществ, ста-
туса, имиджа, бренда, использования 
всех благ единой экономической зоны и 
т.д. 

2. При разработке стратегий 
вхождения на рынок стран ЕС необхо-
димо придерживаться принципа макси-

мизации положительных аспектов и 
снижения влияния негативных факторов, 
скрывающихся за совокупными преиму-
ществами нового рынка. 

3. За основу формируемой 
модели вхождения компании на между-
народный рынок стран Европейского 
союза стоит принять механизм формиро-
вания децентрализованной стоимости, 
представленный в форме сочетания не-
скольких элементов компании на уровне 
различных представительств и рынков 
(размещения различных юрисдикций на 
единой территории Европейского союза) 
с проектированием и воспроизводством 
элементов бизнеса в наиболее перспек-
тивных для этого местах, с учетом фак-
торов размещения, уровня издержек и 
общей выгоды. 

4. Разделение компании на 
юрисдикции функционирования позво-
ляет разделить материальную и немате-
риальную ценность (ценность производ-
ства и бренда), обеспечить гибкость и 
адаптивность модели, снизить общее 
рисковое влияние, использовать диспро-
порции развития региональных структур 
единой экономической зоны с целью 
наиболее эффективной конфигурации 
бизнеса. 

Все это показывает, что модель 
может быть применена компанией в ре-
альной практике. В таком случае ключе-
вым её преимуществом становится 
обобщенный характер структуры, позво-
ляющий использовать модель на уровне 
любой компании. Однако это предпола-
гает уточнение наполняемости внутрен-
них элементов с учетом специфических 
особенностей конкретного бизнеса. 
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В статье представлена практическая реализация авторской методики экономической оценки 
темпа жизни на материалах шести областных регионов Республики Беларусь и г. Минска. В методических 
расчетах используется статистическая информация за 2010-2021гг. Авторами определена устойчивая 
зависимость между индексом регионального темпа жизни и индикаторами социально-экономического 
развития территорий. На основании ретроспективного анализа динамики значений компонент результи-
рующего показателя выделена специфика и определены особенности развития темпа жизни в каждом из 
регионов. Полученные результаты необходимы при использовании дифференцированного подхода к управ-
лению темпом жизни, который выступает одним из инструментов регионального развития. 

 
Темп жизни, темп жизни региона, методика оценки темпа жизни, экономическая оценка темпа жизни, ре-
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The article presents the practical implementation of the author's methodology for the economic assess-

ment of the pace of life on the materials of six regional regions of the Republic of Belarus and the city of Minsk. 
Methodological calculations use statistical information for 2010-2021. The authors determined a stable relation-
ship between the index of the regional pace of life and indicators of the socio-economic development of the territo-
ries. Based on a retrospective analysis of the dynamics of the values of the components of the resulting indicator, 
the specifics are identified and the features of the development of the pace of life in each of the regions are deter-
mined. The results obtained are necessary when using a differentiated approach to managing the pace of life, 
which is one of the tools for regional development. 

 
Рace of life, pace of life in the region, methodology for assessing the pace of life, economic assessment of the pace 
of life, regional policy. 

 

Введение. В государственной 
политике Республики Беларусь всегда 
отводилось важное место проблемам 
регионального развития [1, 2]. Совре-
менные задачи региональной политики 
заключаются в повышении привлека-
тельности территорий для жизни, работы 
и бизнеса. Это находит отражение в Про-
грамме социально-экономического раз-
вития Республики Беларусь на 2021-2025 
гг., целями которой являются на созда-
ние комфортных условий для жизни, ра-
боты и самореализации [3]; дальнейшее 
развитие «сильных регионов». Выполне-
ние поставленных задач реализуется 
преимущественно с помощью традици-
онных моделей регионального развития. 

На наш взгляд, использование моделей, 
дополненных новыми показателями, от-
крывает возможности для развития 
«спящих» направлений и заслуживает 
внимания.  

Одним из таких показателей яв-
ляется региональный темп жизни, сущ-
ность которого заключается в интенсив-
ности процессов жизнедеятельности на 
территории региона. Темп жизни отдель-
ного человека представляет собой часто-
ту или скорость смены событий в его 
жизни, в свою очередь, средний темп 
жизни жителей территории определяет 
темп жизни региона в целом. Админист-
ративно-территориальное деление Рес-
публики Беларусь на области способст-
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вует формированию в них своей инфра-
структуры, своего территориально-
хозяйственного комплекса. В связи с 
этим, по предположению авторов, в каж-
дой из областей сложился и свой темп 
жизни населения. Поиск эффективных 
направлений государственного регули-
рования темпа жизни в рамках регио-
нального развития требует его комплекс-
ной оценки, учета специфики и выявле-
ния особенностей, сложившихся в каж-
дом регионе. 

Основная часть. Оценка темпа 
жизни регионов Республики Беларусь 
осуществлялась по разработанной авто-
рами шестиэтапной методике, с исполь-
зованием статистических методов [4]. 

На первом этапе определен объ-
ект исследования – группа из семи ре-
гионов. В качестве регионов представле-
ны шесть областей Республики Беларусь 
(Брестская, Витебская, Гомельская, 
Гродненская, Минская, Могилевская) и 
город Минск. 

На втором этапе особое внима-

ние уделено формированию набора эко-
номических показателей в рамках оценки 
регионального темпа жизни. При отборе 
показателей учитывались целевые ори-
ентиры и специфика анализируемого 
объекта. Совпадающие цели исследова-
ния межстрановых и межрегиональных 
сопоставлений позволяют взять за осно-
ву сформированный авторами набор по-
казателей для оценки темпа жизни малых 
европейских стран с открытой экономи-
кой [4, С. 46]. Среди его показателей, 
которые комплексно отражают интен-
сивность информационного и физическо-
го потоков региона, отобрано макси-
мальное число доступных, с учетом на-
личия статистических данных. Принимая 
во внимание специфику анализируемого 
объекта – относительную однородность 
цен (тарифов), авторы дополнили набор 
показателей стоимостными. Итоговый 
набор показателей с привязкой к оцени-
ваемым параметрам продемонстрирован 
в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Показатели интенсивности элементов потоков 

О
бъ
ек
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Элементы Показатели 
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ле
ни
я 
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ги
он
а 

пешеходы; 
 

численность лиц, занимающихся физ. культурой и спортом в расчете на 
душу населения, чел./ чел. (хଵ) 
торговая площадь магазинов в расчете на душу населения,	мଶ/чел. (хଶ) 
доля общей площади застройки, % (хଷ) 

личный транс-
порт; 
 

поставки моторного топлива в расчете на душу населения, т/чел. (хସ) 
количество автотранспорта в расчете на душу населения, шт/чел (хହ) 
плотность дорог, км/кмଶ(х଺) 

общественный 
транспорт 

пассажирооборот внутреннего транспорта в расчете на душу населения, 
млн. км/чел. (х଻) 
конечное потребление электроэнергии транспортным сектором в расчете 
на душу населения, мВт/чел. (х଼ሻ 
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 н
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носители; 

конечное потребление электроэнергии в расчете на душу населения, 
мВт/чел. (хଽሻ 

ТV, компьютер, 
телефон 
 

количество телефонных линий в расчете на душу населения, шт./чел. 
(хଵ଴) 
доля населения с ежедневным выходом в интернет, % (хଵଵ) 
доля физических лиц, пользующихся интернетом, % (хଵଶ) 
доля населения, использующая мобильную связь, % (хଵଷ) 



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022 
  
192 

О
бъ
ек
т 

Элементы Показатели 

обмен, поглоще-
ние информации 

объем услуг почтовой и курьерской деятельности в расчете на душу на-
селения, тыс.р.\чел. (хଵସ) 
объем услуг сотовой связи в расчете на душу населения, тыс.р. /чел. (хଵହ) 
объем услуг в области телекоммуникаций в расчете на душу населения, 
тыс.р./чел. (хଵ଺) 
доля лиц, использующих интернет для социальных сетей (хଵ଻) 
число мест в объектах общ питания в расчете на душу населения, шт./чел. 
(хଵ଼) 

 
Третий этап заключается в 

формировании базы данных. Согласно 
разработанному плану исследования, 
выборочной совокупности определен ее 
объем, отобраны панельные данные, 
представленные группой областей Рес-
публики Беларусь и г. Минском [5,6] за 
период 2010-2021 гг.  

Решить проблему общности пе-
ременных, определить наиболее значи-
мые из них позволило применение на 
последующих этапах методики много-
мерных статистических методов, в част-
ности, факторного анализа (метод глав-
ных компонент). 

На четвертом этапе с помощью 
статистического анализа данных (иссле-
дование описательных статистик) скор-
ректирована выборка. Это позволило 
применить выбранные ранее инструмен-
ты. Для сопоставления различных пока-
зателей (по диапазону и размерности 
шкал) использовался их перевод из абсо-
лютных в относительные методом «мак-
симум-минимум».  

На пятом этапе проводилась 
интеграция показателей в пределах пото-
ков (первый уровень интеграции). Стати-
стическим путем сформировано два фак-
тора, оказывающих влияние на результи-
рующий показатель. В первый (гене-
ральный) фактор «интенсивность ин-
формационного потока» вошли следую-
щие шесть переменных:  

- доля населения с ежедневным 
выходом в интернет, % (хଵଵ);  

- конечное потребление электро-
энергии в расчете на душу населения, 

мВт/чел. (хଽ);  
- объем услуг сотовой связи, ока-

занный населению в расчете на душу 
населения, тыс.р./чел. (хଵହ);  

- объем услуг почтовой и курь-
ерской деятельности в расчете на душу 
населения, тыс.р./чел. (хଵସ);  

- доля физических лиц, поль-
зующихся интернетом, % (хଵଶ);  

- доля населения, использующая 
мобильную связь, 5 (хଵଷ).  

Второй фактор – «интенсивность 
физического потока» связан с перемен-
ными:  

- поставки моторного топлива в 
расчете на душу населения, т/чел. (хସ); 

- пассажирооборот внутреннего 
транспорта в расчете на душу населения, 
млн.км/чел. (х଻);  

- численность лиц, занимающих-
ся физ. культурой и спортом в расчете на 
душу населения, чел/чел. (хଵ); 

- плотность дорог, км/кмଶ	(х଺);  
- доля общей площади застрой-

ки, % (хଷ); 
- торговая площадь магазинов в 

расчете на душу населения, мଶ/чел. (хଶ); 
Сформированный показатель ре-

гионального темпа жизни рассчитывает-
ся как взвешенная сумма полученных 
главных компонент. Факторный вес ком-
поненты «интенсивность физического 
потока» составил 37,59%. Факторный вес 
компоненты «интенсивность информа-
ционного потока» – 41,63%. 

Заключительный этап привел к 
формированию результирующего пока-
зателя – индекс регионального темпа 
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жизни, с выделенными в его составе 
компонентами. Это позволяет проводить 
межрегиональные сравнения по темпу 
жизни населения региона, определять 
рейтинговые мест регионов в оценке по 
темпу жизни населения, уровень диффе-
ренциации регионов по этому показате-
лю, исследовать тенденции в изменении 

темпа жизни населения, сравнивать ре-
гионы по направленности этих процес-
сов. 

Значения индекса регионального 
темпа жизни для совокупности объектов 
исследования продемонстрированы на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика индекса регионального темпа жизни, 2010-2021 гг. 

Примечание: составлено автором по данным Национального статистического комитета  
                       Республики Беларусь [5] 

 
Данные, представленные на ри-

сунке, отражают глобальный рост значе-
ний регионального темпа жизни. Все 
исследуемые территории за период 2010-
2021 гг. «ускорились» более чем в два 
раза. По результатам оценки региональ-
ного темпа жизни г. Минск демонстри-
рует самые высокие значения показателя 
на протяжении всего периода исследова-
ния [0,77; 2,27]. Этому способствует ста-
тус столицы, централизация финансов, 
наличие квалифицированной рабочей 
силы и т.д. С учетом однородности раз-
вития страны результат оценки темпа 
жизни населения областей также демон-
стрирует незначительные колебания по-
казателей. Вторым регионом по «скоро-
сти» является Гродненская область, зна-
чения показателя варьируются в диапа-
зоне [0,45;1,47]. Третье место занимает 

Брестская область [0,39 ;1,43]. Следую-
щим регионом по значению темпа жизни 
является Могилевская область 
[0,25;1,39], за ним Гомельский областной 
регион [0,22;1,32] и Минский [0,22; 1,26]. 
На графике видно, что за период 2010-
2021 гг. наблюдались колебания позиций 
регионов в отдельные годы, но в целом 
тенденция сохранялась. 

Особое значение в определении 
уровня экономического развития региона 
имеют показатели, оценивающие уро-
вень производства и потребления благ и 
рост этого уровня в расчете на душу на-
селения (валовой национальный доход 
(ВНД), валовой внутренний продукт 
(ВВП), реальный ВНП на душу населе-
ния, темпы роста этих показателей) и 
другие. В данном исследовании в качест-
ве ключевых показателей социально-
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экономического развития территорий 
выступают валовой региональный про-
дукт на душу (ВРП) и ожидаемая про-
должительность жизни при рождении 
(ОПЖ). Соотношение этих показателей 
со значением индекса регионального 

темпа жизни отражают рациональность и 
сбалансированность последнего. В теку-
щий период (2021г.) регионы демонстри-
руют следующие значения показателей 
(рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Соотношение показателей регионального развития 

1 – Брестская область; 2 – Витебская область; 3 – Гомельская область; 4 – Гродненская область; 5 – г. 
Минск; 6 – Минская область; 7 – Могилевская область 

Примечание: составлено автором по данным Национального статистического комитета  
                       Республики Беларусь [5] 

 
Рисунок 2 наглядно подтвержда-

ет зависимость валового регионального 
продукта от сформированного на его 
территории темпа жизни населения. 
Корреляционная зависимость между по-
казателями – 74%. Влияние регионально-
го темпа жизни на показатель продолжи-
тельности жизни обосновано графиче-
ски, рост значений индекса темпа жизни, 
на данном этапе развития региона, со-
провождается ростом показателя ожи-
даемой продолжительности жизни. Ко-
эффициент корреляции между показате-
лями – 97%. Единственный регион Мин-
ской области по значениям показателей 
не отвечает сформированной зависимо-
сти, по мнению авторов это происходит 
из-за особенностей формирования его 
статистических показателей без учета 

показателей г. Минска. 
Для выявления особенностей 

сложившегося на территории регионов 
темпа жизни целесообразно провести 
ретроспективный анализ компонент по-
казателя. Применяема для оценки регио-
нального темпа жизни авторская методи-
ка с использованием статистического 
инструмента позволяет сформулировать 
главные компоненты результирующего 
показателя и рассчитать их значения. 
Анализ динамики информационной и 
физической интенсивности населения 
регионов позволяет вывести формулу 
регионального темпа жизни с количест-
венной оценкой вклада каждой компо-
ненты. Динамика главных компонент 
темпа жизни регионов отражена на ри-
сунках 3 и 4. 

 

1,43 1,37 1,32 1,48 2,23 1,26 1,39

13,8 13,4
15,4

17,5

27,4

21,8

13,2

71,0

72,0

73,0

74,0

75,0

76,0

77,0

78,0

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

1 2 3 4 5 6 7

РТЖ ВРП ОПЖ



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022  
 

195 

 

 
 

 

 
Рисунок 3 – Динамика компонент темпа жизни областей однородного развития, 2010-2021гг. 

Примечание: составлено автором по данным Национального статистического комитета  
                       Республики Беларусь [5] 
 



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 Вопросы региональной экономики № 4(53) 2022 
  
196 

Ретроспективный анализ показа-
телей Брестской области (рис. 3) демон-
стрирует смену типа региона по траекто-
рии А→С→В. Регион типа А характери-
зуется заметным превалированием ин-
тенсивности физического потока над 
интенсивностью информационного. Ре-
гионы этого типа, как правило, отлича-
ются низкой степенью развития инфор-
мационно-коммуникационной инфра-
структуры, доминированием сырьевых 
индустрий, разрывом в потребностях и 
подготовке специалистов с востребован-
ными компетенциями. Значения компо-
нент приблизительно равны в регионах 
типа С. Для них характерно либо прохо-
ждение адаптационного периода на пути 
к трансформации, либо стимулирование 
физической компоненты в целях сохра-
нения благоприятной экологической об-
становки, заботы о здоровье нации. Ре-
гион типа В – значения интенсивности 
информационного потока заметно прева-
лирует над значением интенсивности 
физического потока. Значимым отличием 
регионов является высокая степень ди-

версификации деятельности, благопри-
ятные условия для предпринимательства, 
высокий уровень грамотности населения, 
в т.ч. цифровой, государственное стиму-
лирование развития ИТ-сектора. Анало-
гичные траектории характерны для Ви-
тебской, Гомельской, Гродненской и Мо-
гилевской областей (рис. 3). 

В текущий момент времени все 
регионы соответствуют типу В. Однако 
процесс достижения такого результата 
различен. Регион Брестской области де-
монстрирует плавную трансформацию. 
Три года (2012-2014 гг.) понадобилось 
населению для переориентирования. Для 
остальных регионов временной период 
составил два года. Лидирующей по го-
товности наращивания информационной 
интенсивности являлась Гродненская 
область, процесс выравнивания вклада 
компонент пришелся на 2010-2011 гг. 
Последним трансформация коснулась 
Гомельского областного региона (2013-
2014 гг.). Могилевская и Витебская об-
ласти одновременно реализовали пере-
ход (2012-2013 гг.). 

 

 

 
Рисунок 4 – Динамика компонент темпа жизни разнородных областей 2010-2021 гг. 
Примечание: составлено автором по данным Национального статистического комитета  
                       Республики Беларусь [5] 

 
Регионы Минской области и г. 

Минска существенно отличаются по тра-
ектории развития темпа жизни. Среда, 
сформированная в г. Минске, не требует 
переходного периода, и способна быстро 

воспринимать изменения. Регион пере-
шел из типа А в тип В без адаптационно-
го этапа. Минская область в своем разви-
тии соответствует траектории большин-
ства регионов Республики Беларусь. Пе-
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риод наращивания интенсивности ин-
формационного потока продлился два 
года (2011-2012 гг.). Примечательным 
является полная сбалансированность по 
вкладу компонент регионального темпа 
жизни г. Минске при явном дисбалансе 
темпа жизни Минской области. По на-
шему мнению, этому способствует кон-
центрация рабочих мест в столице и вы-
нужденное перемещение к ним жителей 
области. Этим обстоятельством объясня-
ется и отклонение региона Минской об-
ласти по соотношению темпа жизни и 
ключевых показателей от сформирован-
ной зависимости. 

Заключение. Проведенная 
оценка регионального темпа жизни об-
ластей Республики Беларусь и г. Минска 
позволяет констатировать значительный 
рост показателя за период исследования, 
что соответствует мировым тенденциям. 
Ранжирование регионов по индексу тем-
па жизни и достигнутым результатам 
социально-экономического развития по-
зволило сформировать устойчивую зави-
симость показателей. Что обосновывает 
возможность его использования в каче-
стве инструмента управления социально-
экономическими процессами региона. 

Изучение динамики компонент темпа 
жизни регионов способствовало опреде-
лению специфики сформированных ин-
дексов, выявлению региональных осо-
бенностей развития показателя. Полу-
ченные результаты являются особенно 
значимыми при реализации дифферен-
цированного подхода к управлению ре-
гиональным темпом жизни. 

Оценка темпа жизни населения 
способствует разработке эффективного 
механизма управления темпом жизни 
человека и региона. Применение автор-
ской методики оценки, с выделением 
компонент позволяет отследить склон-
ность ускоренного развития региона в 
том или ином секторе, опираясь на пред-
почтения его жителей. Результаты про-
веденного исследования являются новым 
индикатором аналитических отделов при 
размещении предприятий разных видов 
экономической деятельности в опреде-
ленных регионах. Использование данно-
го методического аппарата позволит 
гармонизировать темп жизни отдельного 
человека с темпом жизни, который зада-
ет ему территория проживания. 
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